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Botere sindikala 
munduko ekonomian : 
Irakurketarako giltzak 

berrikuntza baten alde *

Christian Lévesque - Gregor Murray 

SAR HITZA

Mundializazio ekonomikoak sindikalgintzaren ahultze bat eragi-
ten al du bortxaz ? Ipar hemisferioko herri garatuenetan, horrelako
galderari ekartzen zaion erantzunak nabaria dirudi : sindikatueta-
ko afiliatu kopuru apaltzea, araudi koadro malgutzea, sindikatuen
eragin politikoaren ahultzea, ezintasuna, egitura mailan, kapitala-
ren mugigarritasun geografiko eta finantzarioari erantzuteko, itza-
laldia garraiatutako usaiako baloreen adierazpenean, sozial mugi-
mendu berrietako indar biziengana jotzeko zailtasun nabaria.
Irakurketa pesimista hau usu mundializazioaren kontu ematen da
eta goibeldura geldiezina eragiten du sindikalgintzan, bereziki apa-
ratuen mailan. 

Sindikalgintzaren ahultzearen tesi argi honek ez ditu benetan
egunerokotasunean agertutako egoerak erakusten. Hots, mundiali-
zazioak eragin esanguratsuak ditu sindikatuengan, enpresa,
herrialde, sektore, lanbide edo herri mailan. Tesi alternatibo batek
–artikulu honen abiapuntua– dio mundializazioaren benetako
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inpaktua alda daitekeela sindikatuek haien botere baliabideak
mobilizatzeko duten gaitasunaren arabera. Haren boterearen ingu-
ruak aldatzen ari direlako testuinguru mundializatu berri honetan,
eragile sindikala behartua da haren botere iturriak berriz ikustera,
hauek gaurkotu eta arraberritzeko gisan. 

Artikulu honen helburua da prozesu horren kontzeptualizatzea
eta egoera berri honetan, botere sindikala azkartzen lagunduko
dezaketen irakurketarako giltzak eskaintzea da. Azterketa marko
bat aurkezten dugu, enpresako sindikatuen boterearen egintzarako
baliabideen papera irudikatzeko. Hiruki estrategiko bat garatzen
dugu enpresa mailako – hau baita ekintza sindikalaren muina toki-
ko mailan - ekimen sindikalaren berriztapenerako. Hiruki hau hiru
botere baliabideen gainean oinarritzen da : enpresa sindikatuaren
gaitasun estrategikoa, batez ere proposamen sindikatu baten gisan
ekiteko gaitasuna ; ekimen gaitasunean adierazten den haren barne
elkartasun gradua edo haren bizi demokratikoaren bizkortasuna ;
eta haren  aditutasun eta kanpo elkartasun sareak haren egitura sin-
dikal propioaren baitan, baina ere beste sindikatuekiko, komunita-
tearekiko eta aliantza egokiak eta sare botere bat osatzen dituzten
beste sozial taldeekiko. Erreminta-kaxa estrategiko honek botere
sindikalaren egituraketa lagun dezakeen hausnarketa bat eragin,
eta espero dugunez, bultzatu beharko luke. 

Horra gure argudio nagusiak. Enpresa sindikatuak nahitanahi ez
sindikal berriztapen estrategien muinean kokatzen dira eta, diru-
dienez, mundializazioak sindikatu eta nagusien arteko botere oreka
hunkitzen du. Gure azterketaren oinarria da sindikatu hauen arra-
kasta, beraiek duten boterearen araberakoa dela, honen jatorria,
parte batetan bederen, beste eragile batzuekiko, hara nola nagusi
eta gobernuekiko harremanen terminoen aldatzeko haien baliabi-
deen mobilizatzeko gaitasunetan dagoelarik. Negoziazio erregimen
deszentralizatuetan baita Europako erregimen zentralizatuenetan
ere, enpresa sindikatuak haien baliabideak berraztertzera edota
berriztatzera behartuak dira. Berriztapen sindikala eta estrategi sin-
dikalen berpiztea lortzeko, behar da baliabide hauen garapena edo
mobilizazioa abiatu. 

Testuinguru mundializatu batetan botere sindikala azkartzearen
beharra begi-bistakoa bada, gure hurbilketaren berezitasuna, gara-
tu, mobilizatu eta berriztatu beharreko baliabide berezien identifi-
kazioan datza. Azterketa marko hau, Kanadan, eta bereziki
Quebeken sindikatuekin eramandako lan zabal batetik abiatuz erai-
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kia izan da, eta hauen aportazioei esker aberastua izan da. Azken
urteetan, Kanadan sindikatuekin eramandako ikerkuntza proiektu
eta aktibitate hezitzaile ezberdinen emaitzei esker, ohartu gara
baliabide berezi batzuk inpaktu esanguratsu bat dutela enpresako
sindikatuek duten gaitasunarengan emaitza hobeak lortzeko
(Lévesque eta Murray, 1998; Murray eta al., 1999; Lévesque eta
Murray, 2002). Baliabide hauek hiruki estrategiko baten gisa aur-
kezten ditugu, eta honen poloek elkar azkartzen dute, eta botere
sindikalaren berriztapena ekartzen. 

Hasieran, azterketa honen bi muga azpimarratu behar ditugu.
Lehenik, botere sindikalaren irakurketa partziala baizik ez dugu
eskaintzen. Botereak eragileak eta haien testuinguruaren arteko
harremana adierazten duen neurrian, hemen, ekuazioaren parte bat
baizik ez dugu aztertzen, eragile sindikala hunkitzen duena.
Bortxaz testuinguru berezi batzuei aplikatzen zaion boterearen ira-
kurketa dinamiko baterako, boterearen neurri ezberdinen integra-
zioa beharrezkoa da : eragile sindikalaren baliabideak, nagusiare-
nak eta hauek mobilizatuak diren testuinguru berezia. Ondotik,
azterketa marko hau kanadiar eta estatu-batuar esperientzien ara-
bera burutua izan bada ere, eragin orokorrago bat duela aitzinatzen
dugu. Mexikon eraman ditugun lan berriek honen egokitasuna
konfirmatzen dute beste irudikapen erregimen batetan (Lévesque,
2003b). Atera ditugun ondorioek bat egiten dute europar azterketa
garrantzitsu batekin. Europako nazional ordezkaritza lau sistema-
tan behatutako ezberdintasun instituzional guzietatik at, Dufour
eta Hegek (2002) ateratzen dute ordezkariek haien mandatu-emai-
leen aurrean duten legitimitatea lan eremuan egunero duten ordez-
karitza aktibitateetan oinarritzen dela. Beste molde batez erranik,
sindikal berpizte bidea, eragile sindikalak enpresa mailaz duen
ulertze batetik iragaiten da. Argi dago irakurleari dagokiola egiten
dugun botere nozioaren kontzeptualizazioaren baliagarritasuna
ebaluatzea haien nazional eta herrialde mailako egoera propioeta-
rako, baita enpresa mailako zenbait baliabide garatzearen egokita-
suna ere,botere sindikala erreberritzeko.  

Gure hurbilketaren ulermena errazteko eta honek beste nazional
mailako egoeretan duen egokitasunaz hobeki jabetzeko, beharrez-
koa da laburki ipar-amerikar sindikalgintzaren ezaugarri batzuk
oroitaraztea (ikus Murray eta Verge, 1999). Koadro juridikoak
azkarki markatzen du ipar Amerikako ordezkaritza sindikala.
1935eko amerikar Wagner Acteko aspektu nagusietan oinarritutako
erregimen bat da.  Langileak ordezkaritza sindikalera hel daitezke
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soilik enpresan, edo honen parte batetan, sindikatu bati adierazita-
ko gehiengoaren sustenguaren egiaztapen ofizial baten ondorioz.
Orduan, jurisdikzio berezi batek ematen dio sindikatu gehiengo-
dun honi langileen ordezkaritza kolektiboaren monopolioa, hauen
lan erregimen efektiboa eta honen aplikazioaren negoziazio kolek-
tiboa berak eraman dezan. Sindikal multzoa lan tokian berean
kokatua da orduan, langileengandik hurbil, ordezkari eta ordezka-
tuen arteko harreman juridiko zuzen batetan. Sindikatu akredita-
tuak soilik du negoziatzen ahal langile taldearentzat eta, ekintzetan,
langile guziak sindikatu gehiengodun horren kide automatikoki
bilakatzen dira. 

Lan erregimen honen ezaugarritasun bat da honen deszentrali-
zazio azkarra. Eredu tipikoenak, lantegi bakar baterako akreditazio
unitate bati buruzko konbenio kolektibo baten alde negoziatzen
duten nagusi bakar bat eta sindikatu bakar bat biltzen ditu.
Negoziaketa kolektiboaren eguneroko errealitatea deszentralizazio
azkar batetan oinarritzen da, negoziazio kolektiborako egitura zen-
tralizatuagoak badira ere sektore batzuetan, gehien bat sektore
publikoan. Bortxaz heterogeneoak diren egoeretan eramaten diren
konbenio ttipi anizkoitzen negoziaketan datza profesional mailako
ekintza sindikala. Ipar-amerikar erregimen honek gauza guzien ait-
zinetik deszentralizazio logika bati erantzuten dio. pattern bargai-
ning-ak edo negoziazio koordinatuak, horrelako deszentralizazio
baten efektu galgarriei aurre egiteko aukera eskaintzen zuen. Baina,
mundializazioari lotuak zaizkion presioen pean, ipar Amerikan
bezain bat Europan ere, edo koordinazio forma hauek kraskatzen
dira, edo arrunt galtzen ari dira. Artikuluan aurkeztutako azterketa
markoak perspektiba honetan ditu ipar-amerikar mugak gaindi-
tzen. 

Hasiera batetan, ekonomia mundualizatuak botere sindikalaren-
gan dituen presioak aztertzen ditugu. Ondoren, botere sindikalaren
hiru euskarri aztertuko ditugu : gaitasun estrategikoa, azterketa
honek barne elkartasuna eta kanpo elkartasuna. Azkenik, sindika-
tuen politika, praktika eta berriztapenarengan dituen ondorioak
ikertuko ditugu. 
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I- MUNDIALIZAZIOA ETA BOTERE SINDIKALA
ENPRESA MAILAN

Sindikatuek duten haien kideen lan eta bizi baldintzak defendi-
tzeko gaitasuna, haien boterearen araberakoa da. Analista askok dio
mundializazioak aldatzen dituela enpresa sindikatu eta haien nagu-
sien arteko harremanen terminoak eta horrela, sindikatuen ekimen
gaitasuna zalantzan jartzen. 

Mundializazioa, ekimen sindikalerako inplikazio sakonak dituen
bukatu gabeko prozesu multidimentsional kontradiktorio bat beza-
la  aurkeztua da hemen (Murray, Lévesque eta Vallée, 2000). Haren
neurrien artean, nazio arteko konkurentziaren garapena agertzen
da, batez ere   librekanbioko herrialde blokeen baitan ; enpresen gai-
tasun produktiboen mugaz gaindiko antolakuntza; Nazio eta nazio
arteko eragileengan gero eta eragin handiagoa duen nazio arteko
arau multzo baten agerpena ; jakiturian oinarritutako informazioa
molde eraginkorrean sortzeko, egiteko eta aplikatzeko kontrastat-
zen duen informazio trukaketaren abiadura emendioa ; diskurtso
aldaketa bat, batez ere ekintzen zilegitasunari dagokionean.
Prozesu honek, honen elementu batzuk internalizazio ekonomiko,
politiko eta kulturalari lotuak direlarik eta beste batzuk aldiz onda-
sun eta zerbitzuen antolakuntza eta produkzio moduetan eramaten
diren aldakuntzetara eramaten gaituztelarik, eragileen praktikak,
usaiak eta ibilmoldeak aldatzen dituzte. Hots, joko arauak aldatzen
dira. Testuinguru berri honetan, gobernu eta sindikatuak haien eki-
men moldeak berrikustera eta haien harremanak garatzeko markoa
berriz negoziatzera behartuak dira.. 

Zein dira orduan ondorioak botere sindikalarengan enpresa mai-
lan ? tesi gainartzaileak dio mundializazioak botere sindikalaren
ahultze bat ekarriko duela eta tendentzia azkar ezberdin batzuk
interpretazio hau sustengatzen dute iduriz. 

1. Lehenik, begirale batzuk sindikatu eta nazio arteko nagusien
arteko desberdintasun hazkorra azpimarratzen dute, hauek, kapita-
laren mugikortasun geografikoari esker, global benchmarking egin
dezaketelako, erran nahi baita, enpresa ezberdinen arteko barema-
zio konkurentziala edo konparaketa koerzitiboak, lan arauei buruz-
ko kontzesioak lortzeko gerorako inbertsio promesa batzuen truke
(Sklair, 1998).  Horrelako testuinguru batetan, enpresa sindikatuak
desabantailatuak dira. Negoziazioaren deszentralizazio hazkorra
hainbat sistema nazionaletan eta sektore batzuetan negoziaketak
eramateko moduaren desegiteak beste hain bestez murrizten dute
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enpresa sindikatuen negoziazio gaitasuna. Sindikatuak ez diren
enpleguen emendioak eta sektore batzuetan deszindikalizazioak
ere, era bereko hersturak eragiten dizkiete sindikatuei. Enpresa sin-
dikatuak ez dira bakarrik baztertuagoak, baina nagusiei gastu eko-
nomikoak inposatzeko duten gaitasuna murritzagoa ere dute.
Salbuespen batzuetaz aparte, Azken hamar urteetan, enpresek ez
dituzte langileekin izugarrizko produktibitatea irabaziak partekatu.
Gainera, azken urteetan,  sindikatuen lehentasuna, Kanadan bede-
ren, molde defentsiboan aritzea izan da : sindikatuak gehien bat
entseatu dira soldaten maila eta lan baldintzak mantentzea (ikus
Kumar eta Murray 2002a). 

2. Bigarrenik, konkurentziaren emendioa eta kudeaketa eredu
berrien hedatze lasterragoak aldaketak eragiten dituzte lan gunee-
tan eta sindikatuen interbentzio gaitasuna ahultzen. Enpresen mal-
gutasun estrategia konpetitiboek laneko barne merkatuetako pert-
sonalaren mugimenduak ziurtatzen dituzten usaiako prozedura eta
mekanismo paritarioak zalantzan jartzen dituzte. Mekanismo
hauek ez dira halere desagertu, baina kudeaketa eredu berriek
gehienetan aldaketa esanguratsuak eragiten dituzte lan arauen mai-
lan, eta hauek lan intentsifikazioa eta osasun eta seguritate arazoak
ekartzen. Bestalde, malgutasun estrategia konpetitibo hauek barne
eztabaida zailak sortzen dituzte sindikatuetan produkzio metodo
berri hauei aurre egiteko aitzinean eman beharreko kontra estrate-
giei buruz. Lan tokian papera handiago bat ziurtatzen bilatzen
duten sindikal proiektu berriak beharrezkoak dira, baina proiektu
hauen arrakasta ez da hain argi. (ikus Kumar eta Murray, 2002b).
Beraz, nagusia eta sindikatuaren arteko lankidetza molde berriek,
nagusiak baiezko jarrera bat erakusten duenean ere, sindikatua
dilema bikoitza baten aurrean kokatzen du. Sindikatuak bentako
ahalak al ditu enplegu seguritate hobea eta langileen partehartzea
eta gogobetetzea garatzeko, edo biziraupen estrategi batetan sar-
tzen dea produktibitate handiago bat lortuz, baina efektu negatibo
anitz ekarriz haien kideei ? Eta, figura mikro-korporatista kasuen
bitartez, enpresaren arrakastaren aldeko nagusi eta enpresa sindi-
katuaren arteko aliantza hertsi batek ez ote du enpresako sindika-
tua bereizten bera partaide den egitura sindikal zabalagoarengan-
dik ?

3. Hirugarrenik, deszentralizazio azkartu eta sindikal negoziazio
botere ahuldu testuinguru berdin honetan,  sindikatuak, instituzio
gisa, benetako presioak jasaten ditu. Kudeatzaile batzuk entseatzen
ahal dira langileekin zuzenki komunikatzea, usaiako komunikabi-
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de sindikalak saihestuz. Tokiko zuzendaritzek horrela, kideek sin-
dikatuan duten engaiamendua konkurantzatzen dute, oinarri afek-
tibo bat bezain arrazionalean. Zenbait enpresatan, enplegu segu-
rantza ziurtatzeko konpetitibitate emendatutako nagusien proposa-
menek sindikatuen proiektuak baino mobilizatzaileagoak iduri
dukete, hauek gehienetan defentsiboak direlarik. Lehiaketa ideolo-
giko honetatik benetako borroka identitario bat ateratzen da. Berria
ez bada ere, borroka honek kolorazio ezberdin bat hartzen du tes-
tuinguru mundializatu batetan, oraingo langileek ez dutelako haien
gurasoen biziaren ezaugarri zen homogeneitate ideologiko berdina
gehiago agertzen (Hobsbawn, 1999). Zirkunstantzia sozial eta mate-
rialen aldaketa garrantzitsuengatik, “ni”ren belaunaldiak “gu”rena
ordezkatu du. Alde batetik langileek instrukzio handiagoa dute eta
honen lortzeko gogoa ere orokorrean, baina ideia kontsumitzaile
argiagoak izan daitezke, haien eguneroko bizian kontzeptu eta eslo-
ganez bonbardatuak direlako. Desafio esanguratsu bat daiteke
ekintza sindikalerako, hau boterearen egitura nagusiaren efektuei
aurre egiteko alternatibak eskaintzeko gaitasunean oinarritzen
delarik.

4. Azkenik, horrelako presioak ez dira bakarrik sektore pribatuan
konfinatuak, bertan mugikortasun finantzarioaren presentzia eten-
gabea baita. Estatuaren zerbitzuen berregituratze testuinguru bate-
tan, sektore publikoko sindikatuek era berdineko agenda bati aurre
egiten diote, desarautzea, pribatizazioa edota azpi-kontratazioa
erabiltzeko ahalbide birtualarekin. Gainera, Estatu probidentzialak
politika sozialengan egiten dituen presio intentsuek langile aldarri-
kapenen aldeko esparrua murrizten dute. Sindikal agintariek diote
haien jarrera politikoek sostengu gutxiago biltzen dutela, eta hau,
usaian haien aldarrikapenen alde jotzen zuten alderdi sozial-demo-
kratikoengandik. Eskaintza berri honek, batzutan egitura sindika-
lak bultzatzen ditu aliantza zabalduak gauzatzera beraien jarrera
politikoen alde, baina, ahultze sindikalaren tesiaren beste indika-
tzailearen arabera, sindikatuen ekintza politikoaren bilana aski
ahula ager daiteke neo-liberalismo testuinguru azkartu batetan. 

TESI DOMINANTE AHUL BAT

Laburbilduz, tesi dominante honen arabera, mundializazioaren
neurri anitz hauen konjugazioak botere sindikalaren benetako
ahultze bat eragiten du. Nahiz eta interes handikoa izan, tesi honek
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ez du baliorik azterketaren aurrean. Alabaina, mundializazioa hers-
tura berri batzuei lotzen zaie, azken hauek ez dute automatikoki
ekimen sindikala esleitzen  enpresa mailan.  Botere sindikala ez da
oraindik finkatua eta aldatzen da eragile, enpresa sindikatu eta
nagusiak, eta bakoitzaren esku dauden baliabide eta mobilizatuak
diren testuinguruaren arabera. Bi adibidek behar lukete gure lan
hipotesia irudikatu, erakusteko mundializazioak ez duela derrigo-
rrez botere sindikalaren ahultze bat ekartzen. 

1. Lehenik, analistek usu kapitalaren mugikortasuna mundu
mailan egiazki dena baino molde handiagoan aurkezten dute.
Errealitatea arrunt konplexoaga agertzen da eta mugikortasun
gradu erreala hobeki aztertzera eramaten gaitu. Faktore askok lan
kostuaren pisu berdina edo garrantzitsuagoa dute : dauden inbert-
sioen landapen gradua, giza baliabideen mailan eginak direnak sar-
tuz ; merkatuetan sartzea eta prezio oneko beste ekoizpen faktore
batzuen hornidura, energia bezala. Hots, deskokapen edo berkoka-
pen erabakiek, erronka kopuru handi bat hunkitzen dute eta interes
dibergenteetako hainbat eragile inplikatzen. Bestalde, zenbait ana-
listek diote multinazionalen baitako boterea izugarri zentralizatua
dela, ez denean beti hori egia. Antolakuntza molde ezberdinak
badaude eta tokiko kudeatzaileek diskrezio esparru bat dute, bere-
ziki tokiko instalazioak emankorrak badira eta hornitutako merka-
tuak aski egonkorrak badira. Horrelako egoera batetan, enpresa sin-
dikatuaren boterea aldatuko da, enpresaren osasun finantzarioa eta
nagusiarengan presioak eragiteko bere gaitasun propioaren arabe-
ra. 

2. Bigarrenik, lan eta produkzioaren antolakuntza molde berriek
ekintza sindikalaren oinarriak mugiarazten badituzte, haien bene-
tako bitartea eta ibilbidea ez dira batere finkatuak. Kudeaketa
molde berri hauek, talde lana eta justu denborakoa bezala, bereziki
hauskorrak dira ezin dutelako funtzionatu sindikatu eta langileen
laguntzarik gabe. Aldaketa hauek eta haien arrakastak sartzeko
aukerak nagusiak dituen langileen kooperazioa eta sindikatuaren
baimena lortzeko gaitasunari zuzenki lotuak dira. Beste molde
batez erranik, ekintzetan, ez da erraz nagusi batentzat sindikatua
aldaketa prozesuetatik baztertzea. Sindikatuarekin konposatu
behar du, baina obligazio honen indarra, sindikatuak bere botere
baliabideak mobilizatzeko gaitasunen araberakoa izanen da. 

Beharrezkoa da orduan aldaketa hauetaz interpretazio konple-
xuago bat aurrean ematea testuinguru mundializatu berri batetan.
Presio berri eta garrantzitsu batzuk jasanarazten zaizkie enpresa

LÉVESQUE - MURRAY

10



sindikatuei, baina haien inpaktu zehatzak eztabaidagarriak eta
aztergai gelditzen dira. Batez ere, mundializazioaren inpaktuen
ulermena hertsiki lotua zaio sindikatuaren botere iturrien kontzep-
tualizatzeko moduari.  

Behatzaile gehienek bat egiten dute errateko boterea ekimen sin-
dikalaren muinean dela eta hau gehiago egiaztatzen da mundiali-
zazioaren testuinguruan. Boterearen definizio klasikoak iradokit-
zen du “A”k, enpresa sindikatua adibidez, “B”tik, nagusia, lor
dezakeela hasieran egiteko prest ez zen zerbait eginaraztea (Dahl,
1957).  halere, iduri luke onartuagoa dela boterea erlatiboa dela eta
ez absolutua, eragile batek beregain dituen baliabideen (Dahl, 1968
: 409)  eta baliabide hauek mobilizatuak diren testuinguru espezifi-
koaren  (Hollander, 1998 : 437)  araberakoa baita. Printzipioz bede-
ren, eragile batek baliabide gehiago izan, eta beste aktore batenga-
nako eragin handiagoa izan dezake. Horren ondorioa da aktoreek
kualitatiboki eta kuantitatiboki ekiten ahal dutela haien botere
baliabideengan. Hori erranik, botere baliabide bat botere iturri
emankor bat izan daiteke ala ez, boterea ez baita bakarrik baliabide
disponibleetatik etortzen, baina ere haien egokitasunaz finkatutako
egoera batetan (Crozier eta Friedberg, 1977). 

Boterearen ulermen teoriko honek ez du erran nahi eragile
guziak berdinak direnik edo gune itxi batetan ibiltzen direnik.
Sozialki egituratua eta desorekatua den esparru batetan ekiten
dute. Bistan dena, lan harremanak, lan kontratua osoki osatua ez
bada ere, langileak eta haien ordezkariak nagusiarekiko subordina-
zio eta mendetasun jarrera batetan jartzen ditu. Halere, ez dira
osoki ahalgabetuak, horregatik beharrezkoa da botere sindikalaren
iturriak kontzeptualizatzea lantegi mailan eta baliabideen garapena
aztertzea botere sindikala emendatzeko. Gure hipotesia da testuin-
guru mundializatu berri honetan, sindikatuek haien baliabideak
gehiago emendatuko dituztela eta sistematikokiago mobilizatuko
haien helburuak lortzeko. 
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II- HIRUKI ESTRATEGIKO BAT
EKINTZA SINDIKALAREN ALDE

Artikulu parte honen hiru zatiak enpresa mailako ekintza sindika-
lerako funtsezkotzat jotzen genituen hiru botere baliabideetaz ari-
tzen dira. 1. grafikoan emana den bezala, baliabide hauek gaitasun
estrategikoa, barne elkartasuna eta kanpo elkartasuna dira. 

Gaitasun estrategikoak adierazten du enpresa sindikatuek haien
agenda propioa burutu eta transmititzeko abilezia. Alde batetik
haien eskaerak eta beste batetik, haien proiektu eta harreman sozia-
lei buruzko ikuspegiak sartzen dituzten bilatutako helburu, balore
eta interesak dira, hauek dituzte (Hyman, 1997).  Botere baliabide
honek liderrek proiektuak burutu eta lehenesteko duten gaitasun
estrategikoa bereziki hunkitzen du, hauen lortzeko eta molde era-
ginkorrean komunikatzeko. 

1. Grafikoa : Botere sindikalaren baliabideak enpresa mailan 

Barne elkartasunak lan guneetan langileen arteko demokrazia eta
kohesioa ziurtatzeko garatuak diren mekanismoak adierazten ditu.
Kideen parte hartze molde ezberdinak hartzen ditu, ordezkarien
egiturak, langile eta agintari sindikalen arteko komunikazio meto-
doak, eta molde orokorragoan, langile eta haien sindikatuaren arte-
ko harremanak. 

Kanpo elkartasunak enpresa sindikatuek haien komunitatearekin
lan egiteko eta haien sindikatu propioaren baitan, beste sindikatue-
kin eta komunitatearekin koordinazio mekanismo horizontalak
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bezainbat bertikalak eraikitzeko gaitasuna adierazten du.
Elkartasun forma honek hartzen ditu ere, enpresa sindikatuen parte
hartzea haien egitura sindikalak antolatzen dituen aktibitateei, eta
haien egitura sindikalaren zerbitzu berezituei eta baliabideei helt-
zeko abileziak. 

Hiru baliabide hauek ez dira bakarrik erabakigarriak ekintza sin-
dikalaren alde, baina elkar azkartzen dute. Baliabide bakoitza bata
bestearen ondotik aztertuko dugu. 

Gaitasun estrategikoa : proposamen sindikalismo bat 

Ekintza sindikala balore eta proiektu alternatiboez hazten da.
Horrelako proiektuek iradokitzen dute badaudela mundua kontsi-
deratzeko beste molde batzuk, esperantza bat – ez bada konbentzi-
mendu bat – gauzak beste molde batez aurkez daitezkeela. Usu ait-
zinatutako arrazoi bat sindikatu batetan sartzea justifikatzeko, da
bistan dena, horrek diferentzia bat eginen duela. Agenda sindikala-
ren helburua, lan tokian berdintasun handiago bat eta langilea
bezainbat herritarra hunkituko duten aldaketa sozialen promozioa
eginez, lan baldintzen hobekuntza bakarrik bilatzen duen ikuspegi
ekonomiko hertsi baten gainditzea da. 

Sindikatuek usaian aurrean ematen dituzten proiektuak bi mai-
lakoak dira.

✔ Lan eremuen mailan, sindikatuen helburua da langileak
defenditzea soldatak eta lan baldintzak hobetuz eta berdintasun
mota bat asumituz enpresa edo lantegi baten baitan.
Horretarako, ipar Amerikan, konbenio kolektiboen muina
usaian osatzen dituzten prozedura paritario eta antzinatasuna-
ren mekanismo klasikoak erabiltzen dituzte. 

✔ Gizartearen mailan bere osotasunean, sindikatuek langilea
bezainbat herritarra defenditu nahi dituzte (Murray eta Verge,
1999). Langilea babesten dute, sindikatuei paper aktiboago bat
jokatzeko ahalak emanen dien marko juridiko baten alde mili-
tatuz eta herritarra defenditzen dute berdintasunaren eremua
zabalduz gizarterako bere osotasunean, eta politika sozial eta
ekonomiko emantzipatzaileak onarraraziz fiskalitate, enplegu,
gutxienezko soldata eta osasun gastuen gisako erronkei buruz. 
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Mundializazioaren neurri ezberdinek eragina dute agenda sindi-
kalaren osagarri batzuengan eta desafio batzuk sindikatuei pausa-
tzen. Bistan dena, alternatibak eskaintzeko beharra, sindikalismoa-
ren funtsezko ezaugarria da oposizio indar gisa, mundializazioa
izan ala ez. Halere, iruditzen zaigu mundializazioak sindikatuen
usaiako agenda ezabatzen duela eta alternatiba konbentzigarriak
eskaintzeko garrantzia azpimarratzen duela, ibilgailu konpetitiboa-
ren idurizko homogeneitatearen aurrean. Gindin eta Panitch-ek
(2000: 37) era berdineko ondorio bat aitzinatzen dute proiektu alter-
natiboen garrantziari buruz : « We live in an era of foreclosed hope
in the possibility of a better world…Overcoming this debilitating
political pessimism and keeping some sense of transformative pos-
sibilities alive is the most important issue anyone seriously interes-
ted in social change must confront ».

Sindikatuek definitiboki ingurumen konplexuago bati aurre egi-
ten diote eta honi egokitzeko gai izan behar dute. Aldaketak laster
gertatzen dira eta horren araberako erantzun lasterrak behar dituz-
te (Castells, 1998). Informazioa eta ideien hedapenaren abiadurak
erran nahi du informazioa tratatzea eta honengan ekitea, ekintza
sindikalaren elementu giltza bat dela. Tokiko eta nazional enpresa
sindikatuek behar dute beraz haien proiektu propioen bultzatzeko
gaitasuna garatu. Gainera, elkartasun mota zaharrenek tokia uzten
diete nortasun mota indibidualizatuago batzuei, sindikatuko kide-
ak ideia kontsumitzaile exigenteagoak izanen dira dudarik gabe.
Sindikatuko buruek ere beharko dituzte iniziatiba berriztatzaileak,
tokikoak eta konbentzigarriak hartu. Horrelako perspektiban, bere-
ziki garrantzitsua da konfiantzia ematea langileei norma dominan-
teak eta diskurtso konpetitibotik at doazen hurbiltze eta alternati-
betan.  

Gaitasun estrategikoaren edo proiektu alternatiboen garrantzia
sindikal berriztapenaren iturri gisa, orduan gero eta nabariagoa
bilakatzen da. Hiru adibidek irudikatzen dute gaitasun estrategiko-
aren garrantzia botere baliabide gisa : 1) sindikatuen pertzepzio
publikoa, 2) sindikatuen abilezia lan tokietan aldaketak negoziatze-
ko 3) eta haien gaitasunak garatzeko ekintza estrategikoetan
engaiatzeko ahala.

1. Sindikatuen pertzepzio publikoa eta sindikalizatze prozesuari
dagokienez, Kanadako zenbait erakunde sindikalek haien funtsez-
ko misioak berretsi dituzte lanaren duintasuna, lan merkatuaren
inklusioa esklusioa baino eta justizia sozialari buruz, orientazio gisa
gizarte osorako. Sindikatuen pertzepzio publikoari buruzko datuek
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iradokitzen dute herritartasuna eta berdintasuna lanean bezalako
sindikalismoaren usaiako helburu estrategikoek aurrean jarriak iza-
tea merezi dutela. Kanadako herritarren zati adierazgarri  bati egin-
dako aburu ikerketa berri baten arabera, hamar erantzun emailee-
tatik zazpik diote erronka komunitarioetan aktiboa den sindikatu
bat hautatuko duketela bere kideentzat baldintza onak besterik
negoziatzen arduratzen ez den sindikatu bat baino (Lévesque,
Murray eta Kumar, 2003).  Era berdinean, eta proportzio berdint-
suetan, erantzun emaileek nahi dute sindikatuak gehiago inplika
daitezen arrazismoaren aurkako kanpainetan, emazteen eta ikusten
diren minoritateen parekotasunaren aldeko promozioan eta gutxie-
neko soldata emendatzeko kanpainetan. Aldarrikapen sozial zaba-
lagoei lehentasuna emateko tendentzia hau markatuagoa da orain-
dik erantzun emaile gazteengan. Badago orduan eremu sozial dis-
ponible bat sindikatuei gaitasun estrategiko bat eskaintzen diena
haien balore zentralak eta ekintzen helburuak proiektatzeko balia-
bide mobilizagarria bilakaraziz. 

Sindikatuen kide kopuru apaltze testuinguru horretan, eta are
gehiago ipar amerikar erregimenean, sindikalizatzea jendea banan-
banan bilduz burutua delarik kideen gehiengo bat mobilizatzeko
kanpainen kari sindikatuaren izaera adierazgarriaren onarpena
lortzeko, berpizkunde sindikalaren arazoa sindikalizatze kanpaina
horietan ezagututako arrakastaren azterketatik iragaiten da .
Sindikal erreklutamendu kanpainak aipatzen dituen literatur
berriak era berdineko ondoriora heldu da, proiektuaren garrantzia-
ri dagokionez : sindikalizatze kanpainetan ezagututako arrakasta
zuzenki lotzen zaio kideen inplikazioari aldarrikapenen egintzan
(Bronfenbrenner eta Juravich, 1998 ;  Bronfenbrenner, 2001).  Los
Angelesen etxe garbiketan aritzen diren langileen antolakuntza
kanpainak eta Las Vegaseko hoteletako enplegatuena hor dira leku-
ko : sindikatuaren agendak behar ditu langileen oraingo kezkak
islatu kanpaina hauek emankorrak izan daitezen (Fantasia eta Voos,
2003). 

2. Aurrerago ikusi dugun moduan, sindikatuak lan eremuko alda-
ketei buruz duen posizionamenduak erronka nagusi bat pausatzen
dio sindikatuari instituzio gisa. Gure ikerketa propioek iradokitzen
dute zuzendaritzaren proiektuei erakutsitako onespen sinpleak edo
oposizio sinpleak kideen sostengua sindikatuari, murrizten dela.
Aurreranzko jarrera batek edo proposamenekoak, alderantziz,
kideek sindikatuari duten identifikazioa bultzatzen dute
(Lévesque, Murray eta Le Queux, 1998).  Zentzu horretan, ez dira
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lan antolakuntza mota berriak erabili edo ukatu behar, baina gehia-
go lehentasuna eman proposamen sindikalismo bati : langileen
beharrak haien lan eremuan eta haien enplegu kalitateari buruzko
nahiak islatzen dituzten jarrera sindikal autonomoak formulatzea.
Horrelako agenda autonomo baten absentziak mikro-korporatis-
motik hurbiltzen den harreman eredu baten garapena lagun deza-
ke. Mexikon buruturiko ikerketa batzuk fenomeno honen adibide
adierazgarriak hornitzen dituzte. Enpresa sindikatuek haien agen-
da propioa ezin proposatuz gero, haien ekintzak enpresaren intere-
sei subordinatzera behartzen dituzte (Bayon, 1997).  Kanada eta
Mexikoko industria automobilean burutu ditugun lanek ere tesi
hau baieztatzen dute (Lévesque eta Murray, 2003b). Agenda auto-
nomo batetan oinarritutako aurreranzko jarrera bat, negoziatzeko
funtsezko osagai bat, formakuntza, produkzioaren esternalizazioa
eta kanporaketak gisako objektuen produkzio sistema berri, garan-
tiak edo babes emankorren  sarreraren truke (Lapointe eta al., 2000).
Jarrera sindikal autonomoak beharrezkoak dira beraz zuzendarit-
zaren aldaketa proiektuei alternatiba eramangarriren bilaketan.
Bere jarrera propioa artikulatzeko gaitasunak, hau benetako iparro-
rratz moral eta estrategikoa bilakatzen delarik, botere baliabide bat
osatzen dute tokiko negoziazioen garaian. 

3. Enpresa sindikatuen gaitasun estrategikoak ere papera zentral
bat jokatzen du bere botere baliabide propioen eraikuntza eta gara-
penean. Mundializazioari lotzen zaizkion presioek – eta presio
hauekin betan datozen botere harremanek – sindikatu anitz bortxa-
tu dituzte aurreranzko modu batetan sartzea. Horrelako ekintza
molde batek sindikalismoaren praktika korridore hertsi batera kon-
finatzen du. Statu quoaren iraunaraztera eramaten duena, usu sol-
daten mantentzeari lotua, lanaren barne merkatuen baitako mugi-
menduak gobernatzen dituen mekanismoen babesa. Estrategia
defentsiboak beharrezkoak dira baina usu erantzun eskasa osatzen
dute aldatzen ari den ingurumen batetan, Kumar eta Murrayek
(2002b) azpimarratzen duten moduan. Aurreranzko estrategiak
orduan elementu erabakigarria bilakatzen dira langile mugimen-
duaren berriztapenerako. Desafioa beraz, oreka egoki bat lortzea da
estrategia defentsiboak eta aurreranzko estrategien artean. Erronka
da sindikal proiektuetan enpresa mailan sindikatuen ekimen gaita-
suna azkartzen dituzten aldarrikapenak sartzea, izan daitezen opo-
rrak sindikal aktibitateentzat, ordezkari egitura garapena, langileria
osatzen duten talde berrien kezkak islatzen dituzten negoziazio
eskaerak. Zentzu horretan, gaitasun estrategikoa baliabide esen-
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tziala bilakatzen da botere sindikaleko baliabide berrien bilaketa-
rako. 

B. Barne elkartasuna : demokrazia

Barne elkartasuna ekintza sindikalaren muinean dago. Leloak
honako hau dio : « elkartasuna betirako, sindikatuak azkar bilaka-
razten gaitu ».  Haren proiektuak burutzeko, sindikatu batek norta-
sun kolektiboa eta haren kideen kohesioarekin kontatu behar du.
Zein dira mundializazioaren inplikazioak oinarrizko egoera honen-
gan ? Beti gorantz doan deszentralizazio et malgutasun konpetitibo
egoera batetan, barne elkartasuna erronka garrantzitsuago bat bila-
katzen da. Langileen parte hartzea lan tokietan, identitate sozialen
fragmentazioa eta indibidualismoaren handitzea lan merkatuan eta
komunitatean, horra hor kohesio soziala eta langileen partaidetza
sindikatuan traba ditzaketen  aspektu batzuk. Barne elkartasuna eta
sindikal nortasuna berriz eraiki behar dira eta horrelako helburu
baten betetzeko euskarri nagusia demokrazia da. 

Gure argudio nagusia ez da erratea mundializazioak oinarrizko
botere baliabide hau bestelakatzen duenik, baizik eta bere garran-
tzia anitzez emendatzen duela botere baliabide gisa. Barne elkarta-
sunak, kideek haien sindikatuaren bizian parte hartzea adierazi
nahi du, baina hainbat barne elementu egituratzaile inplikatzen
ditu ere, hara nola sindikal ordezkarien presentzia lan munduan,
kide, ordezkari eta agintarien arteko komunikabideak izatea, den-
bora eta baliabide libratzeak sindikatuaren aktibitateak eraman
ahal izateko eta bizi sindikalaren neurri ezberdinetaz aritzen diren
hezkuntza programak. Beste molde batez erranik, Dufour eta Hege
bezala (2002),  ez ditugu hemen printzipio demokratiko abstraktuak
aipatzen baina gehiago eguneroko ordezkaritza kolektiboaren zile-
gitasunaren eraikuntza. Gainera, mekanismo edo oinarrizko tresna
batzuk identifikatzen ahal ditugu tokiko  esperientzia demokratiko
horren azkartzeko. Barne demokraziaren eraikuntza helburu sindi-
kalen burutzeko paper erabakigarria jokatzen duen baliabide bat
bilakatzen da orduan eragin zuzen bat duelako haren ekintza gaita-
sunarengan. Argumentario hau  irudikatzen dugu, sindikal aktibi-
tateko lau eremuetako adibideak emanez : sindikalizatze kanpai-
nak, kideen sindikal nortasuna, parte hartze sindikala lan munduan
gertatzen diren aldaketa prozesuan eta sindikal politiken eragin-
kortasun orokorra. 

1. Estatu-Batuetako sindikatuen erreklutamenduari buruzko
oraingo dokumentazioaren zati handi batek sindikalizatze kanpai-
nen arrakasta faktoreak identifikatzea bilatzen du. Ondorioak
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arrunta iduri luke, baina sindikal erreklutamendu mailako usaiako
praktiketatik desmarkatzen da : kideen parte hartze zuzena enpresa
sindikatu baten sorreran izugarri inportantea da (Bronfenbrenner
eta Juravich, 1998; Nissen eta Rosen, 1999). Beste molde batez erra-
nik, behar da ordezkarien egitura sinple bat aktibatu sindikalizatze
kanpaina baten arrakasta ziurtatzeko, gehien bat Estatu Batuetako
kanpaina gehienetan nagusiek erakusten duten erresistentziari
aurre egiteko. Horrelako adibide bat heldu zaigu Australiako mugi-
mendu sindikaletik. Azken honek beherakada dramatiko bat eza-
gutu du azken hamar urte hauetan estalpen sindikal mailan :
%45etik %25era pasatuz. Apaltze honen esplikatzeko aipa genezake
politika neo-liberalen etorrera ordezkaritza kolektibo arloan, baina
hain konplexua, eta usu lan eremu batetik bestera aldakorra den
fenomeno baten esplikazioak, ñabardura gehiago merezi du azter-
keta egiterakoan. Azterketa sofistikatuenek,  plantilla sindikalaren
beheraldia eragiten duen faktore nagusi bat bezala identifikatzen
du ordezkari sindikalen absentzia enpresa mailan. (ikus Alexander,
Green eta Wilson, 1999 ; Peetz, 1998). Australian Council of Trade
Unions-ek (ACTU 1999) berrikitan ateratako txosten estrategiko
batek gauza bera dio : ordezkarien hezkuntza programak identifi-
katzen ditu faktore giltza bezala australiar mugimendu sindikala-
ren ordezkaritza eta berpizte egituren garapenerako. Bestela erra-
nik, sindikalizatze eta deszindikalizatze esperientzia horiek ikusi-
rik, enpresa mailan bizi demokratikoa sortzen dituzten mekanis-
moak berak, botere sindikala berreraikitzeko baliabideak dira. 

2. Barne demokraziak ere funtsezko elementua osatzen du kide-
ak haien sindikatuari eta honen helburuei identifika daitezen.
Quebeken, alienazio sindikalaren iturriei buruz, Nazional sindika-
tuen Konfederazio (NSK-CSN)ko kideengan eramandako ikerketa
baten ondorioz behatu dugu demokraziaren absentzia sindikatua-
ren erabaki hartze prozesuan zela alienazio iturri nagusia sindika-
tuaren helburuei gutxienik identifikatzen ziren kideentzat
(Lévesque, Murray eta Le Queux, 1998).  Demokrazia sindikala, ki-
deek uler dezaten sindikalismoa funtsezkoa bezala eta grebaren
beharra, piketeak antolatzearen obligazioa gisako baloreei haien
sostengua ekartzeko eta enpresako langile guzientzat lan eta bizi
baldintza justuak garatzeko elementu egituratzaile gisa agertu da
beraz. Demokraziak paper bikoitza jokatzen du hemen : ez du baka-
rrik jarrera sindikalen zilegitasuna azkartzen, baina jarrera hauen
berdefinizioa laguntzen du baseko kideen inplikazio zuzen baten
bidez. Beste terminoetan, agenda landu eta modifikatzeko gaitasu-
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na, lehenago aipatutako botere lehen baliabidea, barne demokrazia
trinko batetik darion elkarrizketa demokratikoaren menpe geldi-
tzen da. Berdin da nortasun profesional batzuen agerpenarekin. 

3. Enpresa sindikatuaren praktika demokratikoek eragiten dute
ere sindikatuaren inplikazioan lan tokietako aldaketen prozesuan.
Quebeken lur garraiorako ekipamendu arloko 50 sindikatuetan era-
mandako ikerketa baten ondorioz, botere sindikalaren garapena
laguntzen duten faktoreak aztertu ditugu (ikus Lapointe eta al,
2000).  Barne elkartasuna sindikatuak aldaketa prozesuan paper
esanguratsu bat jokatzeko gaitasunaren aldagai erabakigarria beza-
la agertu da. Azterketa berean,  enpresa andana bat sakonkiago
aztertu ditugu. Kasu interesgarrienetako batetan, automobilentza-
ko pieza  fabrikatzaile batena, argiki atera da ordezkari egitura sen-
doagoa eta kontsultatiboa abian jartzeak sindikatuaren ekintza eta
negoziazio gaitasuna azkartu duela (Lapointe eta al., 2002).  

4. Barne demokraziaren garrantziaren azken ilustrazio batek
politika sindikalen eraginkortasun erlatiboa erakusten digu.
Leialak izan gaitezen, aparatu sindikalen politiken eredu tipikoak
ez du eztabaida sakonik sortzen ordezkariak eta haien mandatu-
emaileen artean. Horren ondorioa da politika horiek ez dutela hel-
men egituratzaile handirik enpresa sindikatuen mailan. Aparteko
kasuak aztertzen ditugunean, hiru faktore lotzen zaizkie politika
eragingarriei : 

- kontsulta mekanismoen presentzia, 

- basea eta aparatuaren artean elkarrizketa laguntzen duen
kultura bat 

- eta hezkuntza lan bat ziurtatzeko politikak ongi ulertuak
direla eta egunero bizitzen dena islatzen dutela. 

Berriz ere horrek erakusten ditu lotura saihestezinak politiken
garapena eta hezkuntza lanaren artean. Kanadako automobileko
Langileek (KAL-TCA) federazio sindikal berriztatzaileenetakoa da
maila horretan. Haren erreklutamendu politika kritikoak lan
berrantolakuntza mailan errespetu afirmatuago bat mana dezakete
foro hezitzaile, ikerketa aktibitate eta sindikatu politiken arteko
etengabeko interakzio batetan oinarritzen delako. Hori erranik,
Wells-en ikerketa berri batek  (2001) agerian uzten du ekuazio hau
onargarria dela bakarrik sakontasun bat badelarik praktika demo-
kratikoetan, tokiko mailan. 
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Barne demokraziaren garrantziaren azken ilustrazio batek politi-
ka sindikalen eraginkortasun erlatiboa erakusten digu.  Leialak izan
gaitezen, aparatu sindikalen politiken eredu tipikoak ez du eztabai-
da sakonik sortzen ordezkariak eta haien mandatu-emaileen artean.
Horren ondorioa da politika horiek ez dutela helmen egituratzaile
handirik enpresa sindikatuen mailan. Aparteko kasuak aztertzen
ditugunean, hiru faktore lotzen zaizkie politika eragingarriei :
kontsulta mekanismoen presentzia, basea eta aparatuaren artean
elkarrizketa laguntzen duen kultura bat eta hezkuntza lan bat ziur-
tatzeko politikak ongi ulertuak direla eta egunero bizitzen dena
islatzen dutela. Berriz ere horrek erakusten ditu lotura saihestezi-
nak politiken garapena eta hezkuntza lanaren artean. Kanadako
automobileko Langileek (KAL-TCA) federazio sindikal berrizta-
tzaileenetakoa da maila horretan. Haren erreklutamendu politika
kritikoak lan berrantolakuntza mailan errespetu afirmatuago bat
mana dezakete foro hezitzaile, ikerketa aktibitate eta sindikatu poli-
tiken arteko etengabeko interakzio batetan oinarritzen delako. Hori
erranik, Wells-en ikerketa berri batek  (2001) agerian uzten du ekua-
zio hau onargarria dela bakarrik sakontasun bat badelarik praktika
demokratikoetan, tokiko mailan. 

Erreklutamendua edo antolakuntza sindikala, nortasun sindikal
kolektiboak, sindikatuaren gaitasuna eragin bat izateko lanaren
berrantolaketarengan edo politika sindikalen eraginkortasun erlati-
boa izan dadin, kideen konpromisoak eta demokraziak garrantzi
handia dute. Funtsera jotzeko, sindikatuaren zilegitasuna bera
bitartekari gisa enplegu harremanean, bere barne demokraziaren
araberakoa da. Arau orokorra, nagusiak indar harremanaz duen
apreziazionea aski fina da eta ñabarduraz beteriko jujamenduak
ekartzen ditu sindikatuaren barne bizi eta bizindar demokratikoaz.
Haren kideengan zilegitasun handi batez gozatzen duen enpresa
sindikatuak, haren barne bizindar eta elkartasunari esker, eragin
handiago bat du nagusiarengan. Horrelako ohar bat argi geratzen
bada ere, uste dugu demokrazia ez dela sekulan botere baliabide
hain garrantzitsua izan. Mundializazio ekonomikoari aurre egiteko,
sindikatuek demokratikoak izan behar dute, demokraziak bakarrik
aterarazten ahal baititu nortasun kolektibo berriak, politika sindikal
berriak eta, azkenik, sindikatuaren kohesioa instituzio gisa, haren
boterea bertan oinarritzen baita. Baina, hain garrantzitsua izanik
ere, demokrazia ez da nahikoa : enpresa sindikatuak behar du adi-
tutasun eta elkartasun zabaldu sare trinko batetan sartu. 
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C. Kanpo elkartasuna : Aliantzak eta artikulazioa 

Sindikatuen eginkizuna betidanik izan da interes andana baten
artean lotura berregitea zatiketak saihesteko eta elkartasun handia-
go bat eraikitzeko (Hyman, 1997).  Elkartasun hau elkarrizketan eta
barne antolaketa demokratiko baten bidez eraikitzen da, baina ere
sindikatuak eta komunitatearen arteko koordinazio laterala eta ber-
tikalaren bidez. Mundializazio testuinguru batetan, sindikatuen
eta, molde zabalagoan, mugimendu sindikalaren baitan, informa-
zio, aditutasun, esperientzia, praktika eta politiken trukaketa erron-
ka erabakigarria da sindikatuaren berriztapenerako. Interdepen-
dentzia mota berrien garapenak 21. mendeko ekonomia internazio-
nalizatuan, kanadiar eta estatu batuar sindikatuen inplikazio
berriaren gisa nazio arteko kanpainetan, oroitarazten digu egitura
sindikal nazional eta estrategia politikoen emergentzia zalantzako-
rra 19. eta 20. mendeetako lan merkatu nazionalen sorreran. 

Egiturazko aldaketak lan merkatu eta produktuetan, langileen
arteko zatiketa iturriak sortzen dituzte : langile eta langabeen arte-
ko ezberdintasunak, lehian diren enpresetako langileen artekoak
eta batzutan enpresa berdinean lanean ari direnen artekoa, usaiako
lan bat edo enplegu atipiko bat duten langileen artekoa, eta aintzi-
natasun maila ezberdinak dituzten langileen artekoa. Zatiketa iturri
berri hauek benetako desafioa eskaintzen diote sindikalgintzari,
aldi berean langileen arteko ezberdintasunak eta sindikatuen artean
eta baitan zatiketa azkartzen dituztelako. 

Inbertsioen birkokapena eta hortik datorren enpresen arteko
gehikadaren kudeatzeko gaitasunak adibide aski interesgarriak
eskaintzen dituzte. Horrelako testuinguru batetan, langileak eta
sindikatuak aliantza lehiakorretan  sartzera behartuak dira zuzen-
daritzako kideekin. Presio horiek ez dira hipotetikoak. Benetakoak
dira,  produktibitate edo lankidetza aliantzak enpleguak salbatzeko
ezinbesteko baldintza gisa aurkeztuak diren bezala. Produktibitate
aliantza hauek mikro-korporatismo mota batzuetara eramaten ahal
gaituzte. Orduan, langileek haien interesak zuzendaritzarenak segi-
tuz definitzen dituzte eta sindikatuak haren ekintzak enpresako
zuzendaritzaren interesen menpe uzten ditu. Merkatu libreko pers-
pektiba batetan, “gu” enpresa bilakatzen da, langileak eta zuzenda-
ritza zaku berean jarriz, “bestea”, beste enpresak adierazten ditue-
nean, langileak eta haien sindikatua horretan sartuz. Horrelako sin-
dikatuak arrunt bakartuak dira usu. Sektore berdineko beste enpre-
setako sindikatuekiko lotura horizontalik ez dago kasik eta herrial-
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de, adar, nazio eta nazio arteko lotura bertikalak gehienetan guti
landuak bezala agertzen dira. 

Enpresako sindikatu anitz bakartze zirimola horretan galtzen
dira. Kanadan eta Mexikon eramandako ikerketek bakartze horren
efektuak irudikatzen dituzte, baina ere mikro-korporatismoan oina-
rritutako lan harreman eredu baten hauskortasuna (Lévesque eta
Murray, 2003b).  bakartzeak zuzendaritzaren logika lehiakorra
segitzera behartzen ditu eta kasu anitzetan, haien basetik urruntze-
ra ere. Beraz, ordezkari sindikal hauen zilegitasuna gehiago zuzen-
daritzarekin atxiki beharreko harreman onen mantentzen ziurtatze-
ra oinarritzen da haien kideen interesak defenditzera baino.
Horrelako egoeran, kideek batzutan haien agintarien zilegitasuna
zalantzan jartzera heltzen dira eta aldaketa bat probokatzera sindi-
katuaren zuzendaritzan. Hori erran eta, behatu ditugun sindikatu
anitzeko lortu dute kanpo elkartasun lotura azkarrak lotzera.
Lotura horizontalak orduan erabakigarriak dira herrialde edo nazio
arte mailan, beste enpresa sindikatuekin  edo komunitatearekin
harremanak garatu dituzten sindikatuek, gaitasun handiagoa dute
haien lan eremuan gertatzen ari diren aldaketetan esku hartzeko. 

Quebekeko oihan eta papera industriak, enpresa sindikatuen
bakartasunari aurre egiteko indarra bilakatzen den kanpo elkarta-
sunaren eta koordinazioaren paperaren garrantziaren beste adibide
bat eskaintzen digu. Industria hau tipikoa da, hain beste non akor-
dio multipatronalak eta negoziazio arrunta abandonatuak izan
diren, soldaten negoziazioaren deszentralizazioari eta bariazio han-
diei lan araudi eta produkzio sistema berriei horrela lekua utziz
(Bourque eta Rioux, 2001).  Tendentzia hauen parean, sindikatu
nazionalen Konfederazioaren (SNK-CSN) papera eta oihanaren
Federazioa saiatu da haren koordinazio egiturak mantentzea eta
interbentzio eta hezkuntza metodo berriak garatzea enpresa sindi-
katuak aditutasun sare bat ukan dezaten inplikatzera gomitatuak
ziren proiektuak ebaluatzeko. Era berean, guhaurek eramandako
Quebekeko CSNaren enpresa sindikatuei buruzko ikerketak berres-
ten digu sare zabal batetan, horizontalki edo bertikalki, sartuak
diren sindikatuek haien agenda propioa garatu eta bultzatzeko gai-
tasun handiagoa dutela. Agenda honek, itzuleran, lagunduko ditu
haien lan eremuko aldaketa prozesuan eragina izatea (Murray eta
al, 1999).  Alderantziz, bakartuak diren sindikatuek aukera gutxia-
go dute haien agenda propioa garatzeko eta aldaketa prozesua bul-
tzatzeko. Behar da kontsideratu ere sindikatu nazionalen baitako
informazioaren teknologia berrien hedapenak enpresa sindikatuen
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arteko loturak errazten ahal dituela eta koordinazio eta politika
mailako berrikuntza piztu. 

Quebeken deslokalizatua edo ixteaz mehatxatuak diren enprese-
tako enplegu babes arloko arrakasta adibideen ezaugarri azkarra da
komunitatearekin egin aliantzak. Kasua izan da Donnaconako
Papier Alliancen, CSN enpresa sindikatuarentzat. FTQ (1999), beste
Quebekeko federazio sindikal nagusi batek berrikitan dozena bat
kasu zerrendatu ditu, hauek komunitatearekin eraiki koalizioak
enpleguak babesteko kanpaina eraginkor baten oinarria osatu zute-
larik. Juravich eta Hilgertek (1999 : 38) azpimarratzen dute ere
komunitatekiko koalizioen garrantzia epe luzerako engaiamendu
baterako antolakuntza aktibitatean : « the importance of putting
down roots and establishing the union in a community, knowing
that even if an individual campaign is not itself successful, it builds
for future campaigns ».  Reynoldsek (1999), mota berako argudioak
aurreratzen ditu « bizibide-soldata kanpainentzako » langile-ko-
munitate aliantzen eraikuntzaren potentzial transformatzaileaz ari
denean, nahiz eta, Nissenek azpimarratzen duen bezala (2000), sin-
dikatuek horrelako koalizioetan sartzeko ezagutzen dituzten zailta-
sunak ez diren gutietsi behar. Gindin eta Panitchek (2000 : 46)
azpimarratzen dute ere koalizio komunitarioen aldaketa potentzia-
la; Koalizio horiek ez dituzte bakarrik sindikatuak sustengatzen,
baina aldarrikapenen espektroa zabalarazten dute ingurumenaren
babesa, garapen komunitarioa eta familia-lana elkarketa bezalako
posturak hunkituz.  

Komunitatearekiko lotura aspektu giltza bat bezala agertzen da
langile kategoria berrien sindikalizatze kanpaina berrien arrakas-
tan, langile inmigratuak, gazteak, gayak eta lesbianak bezala.
Sindikal berriztatze iturri garrantzitsu bat dator ez bakarrik talde
sozial hauek ekintza sindikalean duten inplikazio aktibotik, baina
ere haien antolakunde autonomo eta enpresako sindikatuen artean
eraikitako loturetatik. Tokiko militante sindikalek talde horien
praktika eta estrategietatik asko ikas dezakete, eta ikaspen honek
barne aldaketa sindikal sakonak ekar lezazke. Voos eta Shermanek
(2000) Kalifornian eramandako ikerketa berri batek, ongi erakusten
du sindikal mugimendutik kanpo militante esperientzia duen agin-
tari sindikal baten presentziak funtsezko faktore bat osatzen duela
usaiako praktika sindikalen berriztapena eta aldaketarako. 

Testuinguru mundializatu batetan, derrigorrezkoa da ere kanpo
elkartasunak eta koordinazioak nazioen mugak zeharka ditzatela.
Russok (1999), adibidez, dio enpresa transnazionalen kontseilu sin-
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dikalen edo mundu mailako kontseiluen gisako egiturazko meka-
nismo berrien garapena beharrezkoa dela mugaz gaindiko elkarta-
sun baten ziurtatzeko. Kanadan gertatutako librekanbioko akor-
dioei buruzko eztabaida ezberdinek paper garrantzitsu bat jokatu
dute kanadiar mugimendu sindikalak komunitatearekin eta talde
sozialekin, bai muga nazionalen barnean eta bai kanpoan, koalizio
zabalagoak lortzeko irekidura prozesuan (ikus Robinson, 1994).
Gero eta gehiago, kanadiar sindikatuek plata formak partekatzen
dituzte beste talde batzuekin ingurumena, eskubideen parekotasu-
na eta nazio arteko elkartasuna bezalako galderei buruz. Frente
Auténtico del Trabajo (FAT), United Electrical Workers (UE) eta
beste kanadiar eta estatu batuar sindikatuen arteko aliantzak ere
adierazgarriak dira. Nazioen gaindiko lotura sindikal honek sindi-
katu aberats eta azkarrek sindikatu pobreago batzuenganako sent-
su bakarreko diru eta material laguntza soilik inplikatzen zituzten
asistentzia modelo klasikoak erabat gainditzen ditu. Watermanek
(1998) deitzen duen laguntza politiko eta informazio eta ideien tru-
kaketarako norabide anitzeko elkartasun modeloaren inguruan
eraikia izan da. Aliantza horren muina antolakuntza da, baina bere
baitan, herri ezberdinetako langile batzuen arteko harremanak sar-
tzen dituen hezkuntza lan bat dago ere (Alexander, 1998).
Horrelako behaketa bat gero eta gehiago, Métallurgistes unis
d’Amérique (MUA) (Amerikako Metalgintzako langile batuak
(MLB)), Travailleurs canadiens de l’automobile (TCA)
(Automobilgintzako kanadiar langileak (AKL)), Syndicat canadien
des communications, de l’énergie et du papier (SCEP) (komunika-
bide, energia eta papergintzako kanadiar sindikatuak (KEPKS))ek
Kanadan sortutako elkartasun nazio arteko fondoei aplikatzen zaie.
Nahiz eta fondo hauen existentzia bikaina (nazio elkartasuna garat-
zeko konbenio kolektiboetan negoziatuak izan diren langileen sol-
datatik hartutako dirutik datozenak) hasieran laguntza modelo kla-
siko batetan oinarritu den, errealitatean, gero eta gehiago nazio
arteko elkartasun eta trukaketa batena dugu. Funtsera joateko,
agertzen ari diren nazio arteko egitura asko horien baliagarritasu-
na, enpresako sindikatuen botere baliabideenganako efektu egitu-
ratzaileen arabera jujatua izanen da. 

Orain arteko adibideek idiosinkrasikoak iduri lukete, baina gero
eta nabariagoa da sindikatuek behar dutela sare eta egiturekin jun-
tatu, bai bertikalki eta bai horizontalki, haien helburuak betetzeko
gisan (ikus adibidez  Lévesque Murray, 2003b; Murray eta al., 1999
; Frost, 2001).  Era berdineko behaketa bat aplikatzen da koalizio
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sozial eta komunitarioentzat. Enplegatzaileen boterearen sendotzea
ekonomia mundial berrian eta koordinazio transnazionalaren erre-
alitatea ikusirik, kanpo elkartasuneko neurri ezberdin hauek gero
eta garrantzia handiago bat asumi dezakete eta enpresako sindika-
tuek botere baliabide bezala kontzeptualizatu eta garatu beharko
lituzkete. Ekimen sindikalaren desafioa da beraz sindikatuaren eki-
men gaitasuna goraraziko duten kanpo elkartasun mota iraunko-
rrak eraikitzea. 

III- BOTERE SINDIKALA SENDOTU

Industria askotan, mundializazioa baliatzen da, araudien alda-
ketak justifikatzeko. Mundu mailako enpresen gorakada, kapitala-
ren mugikortasun izugarria, informazioaren hedapen lasterragoa
eta neoliberalismoa dira boterearen desoreka hori igoarazi dituzten
faktoreak. Lan eremuetako botere trukaketa horren terminoak ere
andeatuak izan dira, nagusiek, enplegatuen isileko engaiamendua
eta  jakinduriak mobilizatzea bilatzen dutenean, ekonomia mun-
dialean orain eskatuak diren produktibitate irabazi handienak lor-
tzeko. 

Sindikatuek, bistan dena, beti behartuak izan dira haien botere
baliabideak mobilizatzera. Gure argudio nagusia da, langile eta
enplegatzaileen arteko harremanen terminoak arradefinizio fase
batetan direla eta sindikalgintzaren berriztatzerako etorbide nagu-
sia botere baliabideen sendotzen batetik iragaiten dela. Ez du
horrek mezu fatalista bat osatzen, baina ekimen sindikalen gaitasu-
nen sendotzearengana jotzeko mezu baikor bat. Tokiko ekimen sin-
dikalak gaur egun aldaketak ekar litzake , baina horretarako, enpre-
sa sindikatuek behar dituzte haien botere baliabideak garatu.
Mundu mailako egoera berriak, iduriz, baliabide hauen garapen
sistematiko baten beharra du. Lehenago, sindikatu batek haren hel-
buruak betetzen ahal zituen botere baliabide multzo mugatuago
batekin. Egoera globalizatuan, ingurumen berri honen heinean iza-
teko, baliabide ,gama zabalago bat molde sistematikoagoan mobili-
zatu behar du. Quebekeko manufakturako eremuko berrehun
enpresa sindikatu baino gehiagorengan eramandako ikerketa bate-
tan, enpresa sindikatuek lan eremuetako aldaketak erregulatzeko
duten gaitasunen ezberdintasun bereizle bat  behatu dugu, enpre-
sak ekonomia internazionalera buruz duen esposizio graduaren
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arabera. Ekonomia internazionalari guti itzuliak zaizkion lan ere-
muetako sindikatuentzat, usu nahikoa zen kide kopuru handi bate-
kin kontatzea eragin handiago bat izateko aldaketa prozesuengan.
Labur bilduz, kopuruaren pisua iduriz, nahikoa zen sindikatuari
boz bat ziurtatzeko aldaketarako eztabaida garaian. Ekonomia
internazionalari asko itzuliak zaizkion enpresetan,  eskakizunak
azkarragoak daitezke. zeregin bat jokatzeko aldaketa prozesuan
(Lévesque eta Murray, 1998).  

Barne demokrazia handiago bat, artikulazio azkarrago bat sindi-
katuaren beste mailekin eta komunitatearen eginkizunekin eta
agenda autonomo baten segitzea – barne elkartasuna, kanpo elkar-
tasuna eta gaitasun estrategikoa – ezinbesteko oinarriak dira sindi-
katuen ekimen gaitasuna garatzeko, mundializazioaren testuingu-
ruan. Funtsera gehiago joz, gero eta argiago gelditzen da hiru bote-
re euskarri hauek elkar sendotzen direla. 

Gaitasun estrategikoa eta barne elkartasuna bata besteari hertsi-
ki lotuak dira. Proiektua, kideen artean eramaten den lortu beha-
rreko helburuak hunkitzen dituen eztabaidatik dator eta eztabaida
horien izaera demokratikoak azkarki emendatzen du jarrera sindi-
kalen zilegitasuna. Demokrazia funtsezko elementu bilakatzen da
proiektu autonomoak betetzeko. Demokraziarik ezean, horrelako
proiektuek ez dute kideen sostengurik ez eta kanpo sinesgarritasu-
nik lortzen. Argi da ere proiektua ezin dela bete ez bada basean
eztabaidatzen edo ez bada hezkuntza programa batez laguntzen.
Beraz, garrantzitsuena ez da hain beste sindikatuaren proiektuaren
edukia, baina gehiago honen gainjarpena kideen aspirazioetan. Ez
du horrek erran nahi agenda kideen ikuspegien izendatzaile komu-
netako sinpleena denik, proiektuak inspiratzen ahal baititu ekimen
aukerei begira, eta, une berean, edo haien aspirazioak aldatu, edo
bera aldatua izan kideengan eramandako eztabaida demokratikoa-
ren bitartez. Estrategia eta demokraziaren arteko tokiko mailako
lidergoaren berriztapen estrategikoaren muina eta antolakuntza
kanpainen arrakastarako giltza gisa hartu behar ditaike.  

Era berean, langileentzako proiektu berri bat edo alternatiba
berri batzuen hautaketa, sindikatuak sare bertikal eta horizontal
zabalagoak garatzeko duen gaitasunari lotua zaio. Batez ere, enpre-
sa sindikatuek behar dira beste tokiko erakunde sindikal batzuekin
informazioa tratatu, komunikatu eta trukatzeko gai izan. Adibidez,
zaila da pentsatzea, koordinazio mota estentsiborik izan gabe, izan
daitezkeela sindikatu batzuk negoziazio agenda komun baten segi-
tzeko gai. Era berean, lanaren antolakuntza mota berrien inguruko
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esperientziaren transferentziak bakarrik du proposamen sindikatu
baten agerpena permititzen.  Sindikatu batek ez badu elkartasun
sindikaleko egituretan parte hartzen edo ez bada beste sindikatue-
kiko harreman sare batetan sartzen, tokiko kooptazio arriskuak
askoz azkarragoak dira. Aldi berean, Borgers-ek, telekomunikazio
industria mailako mugaz gaindiko aliantzetaz egin azterketan age-
rian emana den bezala, koordinazio egituren garapena itxaropena
eta kideekin indar sentimendu bat sortzen duen proiektu bat jartze-
ko moldeari lotua da. (1999 : 107).

Era berdinean, kanpo aliantzak demokrazia, komunikazioa eta
kanpo parte hartzearen araberakoa da. Kideak tokiko komunitate-
tik datoz eta komunitate horretan berean kontaktu asko dituzte.
Lotura hauek kideen parte hartzearen bitartez baliatu behar dira
aliantza komunitarioak aktibatzeko. Gainera, enpresa sindikatuak
duen gaitasuna betekizun bat jokatzeko haren afiliazio sindikaleta-
ko egitura zabalago batzuetan aldatzen da bertako kideen sosten-
guaren arabera. Tokiko agintari sindikalek hemen erantzukizun
praktiko handia dute kideek koordinazio bertikal eta horizontal
mota zabalagoetan sartzeak ekartzen dituzten benefizioetan parte
hartu eta hunki ditzaten. Agintari sindikalek ez badute erantzuki-
zun hau asumitzen, kideak eszeptikoak daitezke kanpo elkartasun
eginkizunen baliagarritasun marjinalaz. Gehiago komunitateari
egindako emaitzari bezala hartuak izan daitezke orduan enpresa
sindikatuaren boterearen dimentsio bital bat baino. 

Gure argudio nagusiak proposatzen du mundu mailako testuin-
guruko enpresa arloko botere sindikalaren indartzea hiru botere
baliabideen aldibereko hobekuntzatik pasatzea. Ez da formula
magiko bat. Tokiko baliabide sindikal hobetu batzuk ezin diete beti
nagusien esku diren baliabideei aurre egin. Halere, hiru baliabide
hauek enpresako sindikatuen ekimen gaitasuna hobe dezakete eta
funtsezkoa da, mundializazioaren testuinguruan, hauen garatzea,
enpresa sindikatu eta nagusien arteko boterearen oreka erlatiboa
aldatzeko. Bistan dena, baliabide horien garapenak izari handiko
desafioa pausatzen die enpresa arloko agintari sindikalei. Azken
hauek, behar diote justuki haien barne demokrazia propioaren
hegazkortasunari aurre egin.  Hala bada ere, pentsatzen dugu agin-
tari sindikalek, aktibistek, hezitzaileek eta ikerlariek botere baliabi-
de guzi hauek eta haien arteko sinergiak aktibatzeko ahalbideak
identifikatzen ahal dituztela. Botere sindikal baliabide hauek langi-
leen boza ziurtatzeko giltza dira ekonomia internazional mailan, eta
enpresa sindikatuen bilakaera eta berpizkundea lagun dezakete. 
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Zenbait behatzaileen arabera, enpresa mailako sindikatuen bote-
rearen eraikuntza ez da nahikoa egoera orokor berri honetan.
Proposatzen dute erregulazio mota berriak, enpresetako instituzio
nazional eta transnazionalak garatzea. Proposamen hau erabat baz-
tertu gabe, komeni da honen hedadura eztitzea bi zehaztasun eka-
rriz. 

✔ Lehenik,  aukera guti bada enpresen erregulazioko mota
transnazionalek (edo nazionalek) gerta daitezen enpresa sindi-
katuen botere baliabideen mobilizazioa eta garapenik gabe.
Beste molde batez erranik, erregulazio transnazional eta
nazionalek aukera dute ex machina, heltzeko lehenagotik
mobilizazio itzela bat gabe – justuki artikulu honetan aipatzen
ditugun baliabide motak behar dituen mobilizazioa. Ohar hau
nabaria da ipar Amerikan, bertan erregulazio transnazional
modeloaren garapen sumagarriak tokiko logika geopolitiko
bati erantzuten baitio. Baina uste dugu perspektiba berdin
honetan ziur aski berdin egokia dela Europa zabaldu batetan. 

✔ Bigarrenik, erregulazio mota hobeagoak abian jarriak iza-
nen direnean, bakarrik efektiboak izanen dira aktore sindika-
lak haien botere baliabideak mobilizatzeko gai izanen direne-
an. Beste molde batez erranik, arau eta legeen aplikazioa, izan
dadin lan, industria edo ekonomiaren arloetan orokorki, auto-
matikoki eragileek, sindikatuek bezala haien baliabideak
mobilizatu eta arau eta lege horiek eraginkorrak bilakatzeko
duten gaitasunaren araberakoa da. Botere baliabideei hain
interes handia eskaintzera bultzatzen gaituen arrazoietako
bat da. 

IV - KONKLUSIOA

Artikulu honetan aurkeztua den marko kontzeptualaren helbu-
rua da botere sindikalaren berriztatze etorbideak identifikatzea da
ipar amerikar egoera batetan. Beharrezkoa dirudi botere sindikal
baliabide bakoitza indartzen dituen faktoreak hobeki ulertzea eta
sindikatuen ekimen gaitasuna sendo ditzaketen beste baliabide ba-
tzuk identifikatzea. Tokiko esperientziak eta baliabideen elkarren
arteko konpontzeko moldea aztertu behar dira testuinguru berezie-
tan duten eraginkortasun erlatiboa ebaluatzeko. Behar dira ere hez-
kuntza sindikal programak garatu enpresa sindikatuen botere dina-
mika eta haien mundu mailako ekonomiako tokiko komunitateen
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gainean. Azkenik, agintari sindikalek behar dute baliabide hauen
garapena lagundu, enpresa mailako sendotze sindikala bultza-
tzeko. 

Berriztapen programa honetatik at, gure hurbilketaren egokita-
sunaren galdera pausatzen da beste testuinguru nazional batzue-
tan. Pentsamendu eskola batek proposatzen du sendotze sindikala
gainetik pasa dadin, gizarte sendotzetik – aldizkako baina aldaketa
sozialen ekarle ziren  militantismo uhainen tradizio handietan.
Gure hurbilketak ez du aukera hau baztertzen. Alderantziz, aitzi-
natzen du tokiko boterearen sendotze inbestizamendua – proiektu
batzuen elaborazioaren bidez, enpresa mailako mekanismo demo-
kratikoen sendotzearen bidez, eta aditutasun sare konplexu eta
elkartasun zabalduen bidez – aldi berean, dudarik gabe tokiko alda-
keta faktore bat dela eta oraindik orientazio zehatza ezagutzen ez
dugun aldaketa garrantzitsuetarako saihestezinezko aurreko bat. 
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