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1 Introduccion

Nos reunimos con once trabajadores y trabajadoras de la empresa Ferrovial de
Araia una mafiana, a principios de mayo, al abrigo de los arcos de la plaza de
Agurain. El fresco mafianero contrastaba con el calido ambiente del corro que
formamos. Era manifiesta la proximidad existente entre las personas reunidas
y la estrecha relaciéon que mantenian. Nos habiamos reunido para hablar de

la huelga que protagonizaron durante 37 dias, una protesta que finalizé con
una importante victoria. La distancia de seguridad no conseguia reducir la
proximidad que nos unia a los alli presentes.

Fue una conversacién animada, en la que ademas de los testimonios y los
relatos se escucharon frecuentes risas y aplausos. Compartimos las vicisitudes
de la huelga, la situacién anterior a ésta, asi como los detalles del conflicto y

de su solucion. Las emociones —con sus altibajos— también tuvieron su propio
espacio y protagonismo durante todo el proceso, y muchas salieron a la luz
aquel dia, bajo los arcos de la plaza.

El encuentro comenzd con palabras de agradecimiento y de admiracion.
Sentimiento que queremos trasladar a las personas que protagonizaron la
huelga, especialmente a aquellos que vinieron aquella mafiana a hablar con
nosotros. La victoria alcanzada no solamente fue importante para quienes
protagonizaron la lucha, sino para toda la clase trabajadora, y también para
el sindicalismo. Mostraremos a continuacion la magnitud y la importancia de
éste conflicto, dando la palabra a quienes participaron en él. Sin mas dilacion,
comenzamos.
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Una plantilla con experiencia
— sindical y dos multinacionales
frente a frente

La plantilla de Ferrovial Araia trabaja Unica y exclusivamente para la
multinacional Michelin. El almacén de Araia es de Michelin, y fue inaugurado
por el entonces lehendakari Ibarretxe, con la presencia de numerosos medios
de comunicacién. Pero de toda la plantilla del almacén, solo los «mandos
administrativos» estan en la plantilla de Michelin. El resto —mas de 90 - fueron
subcontratados por la empresa de turismo Ferrovial Araia. Son quienes
soportan la mayor parte del trabajo, las tareas mas duras y, ademas, con
peores condiciones laborales que sus compafieros y compafieras de la factoria
principal, en situacion de precariedad.

Se encargan de descargar las ruedas que llegan de Michelin-Gasteiz, de
llevarlas al almacén y de cargarlas a los camiones que parten de alli con
diferentes destinos. Se trata, resumidamente, de labores logisticas: levantar
los neumaticos, almacenarlos y distribuirlos. Y aunque ha habido mejoras en
los ultimos afios —debido, entre otros factores, a las denuncias presentadas—,
durante mucho tiempo los trabajadores y trabajadoras llegaban extenuados

al final de la jornada laboral. “Las ruedas se almacenaban una por una,
aprovechando hasta el Gltimo milimetro de espacio disponible, y se lanzaban
por encima de las cabezas de los compafieros y comparieras”. Asi de cruda es la
descripcion del trabajo de carga en esta empresa que nos hace Roberto Pardo,
responsable de industria de ELA de la comarca de Gasteiz. O la de José Maria
Rico (mas conocido como “Txino™), presidente del comité de empresa: “Durante
afios se ha tratado a la plantilla como mulas de carga’.

En la subcontrata trabajan hombres y mujeres procedentes de diversos paises,
ademas de gente de la propia zona; muchos son del Magreb, o de paises
subsaharianos: Mali, Nigeria, Benin, Togo, Mauritania, Ghana... También hay
personas, aunque en menor medida, procedentes de Cuba y de otros paises de
Sudamérica.

La plantilla ha vivido su propia experiencia sindical durante los ultimos ocho
afios. La mayoria fueron contratados via ETT, y contaban con un convenio de
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empresa. Pero el convenio no afectaba a toda la plantilla, habia a quienes se les
aplicaba el Convenio de Transporte de Mercancias.

ELA siempre ha sido el sindicato mayoritario en el comité de empresa. Segun
Pardo, “gracias a la labor diaria de nuestra seccion sindical —sobre todo, de
“Txino"- durante ocho afios, esta se ha ganado la confianza de la gente. La
seccion sindical se gané el respeto de la plantilla con pequefios detalles:

si alguien necesitaba algo, nuestros representantes siempre estaban a su
disposicion. La afiliacién ha funcionado bien, las elecciones sindicales se han
preparado a conciencia, y siempre hemos tenido la mayoria. No hay mas
sindicatos. Antes de la huelga, la afiliacion era del 80%, mas o menos; ahora,
superior al 90%".

El primer convenio, firmado en 2016, trajo consigo diversas mejoras, entre las
cuales destaca la supresion de la doble escala salarial. Fue el primer paso para
que las condiciones laborales del personal subcontratado se equiparara a las
de la plantilla de la empresa matriz. A finales del 2019, una vez extinguido el
convenio, se inicid el proceso de negociacion para su renovacion.

Las empresas con las que debian negociar los trabajadores y trabajadoras
no son precisamente pequefias: la matriz, Michelin, es un gigante, y Ferrovial
(subcontratada de la anterior) es una compafiia transnacional, presente en
quince paises. Michelin subcontrata cada vez mas servicios, dando siempre
prioridad a la oferta mas barata e ignorando las condiciones laborales del
personal subcontratado. También Ferrovial hace uso de similares artimafas
para dejar fuera del convenio al mayor nimero posible de personas. Sin
convenio..., y con peores condiciones.

Hay un segundo almacén junto al de Ferrovial de Araia, y también se dedica a
los neumaticos, pero de motos. El primer almacén es Ferrovial Araia-Turismo;
el segundo, Ferrovial Araia-Moto, y aunque ambos almacenan ruedas, estan
separados. Ferrovial Araia-Moto se creé como una Unién Temporal de
Empresas, a fin de no aplicar el convenio Ferrovial Araia-Turismo, pese a ser
titular del 99% . Se trata de una estrategia que utilizan estas multinacionales
para precarizar aun mas las condiciones de trabajo. El objetivo es bien claro:
subcontratar los servicios, para asi dejar fuera del convenio al mayor nimero
posible de trabajadores y trabajadoras, atomizando las plantillas.
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3 Intentado negociar
el convenio

Una convocatoria de huelga no se improvisa de un dia para otro. La plantilla

de Araia intento durante trece meses renovar el convenio. El anterior trajo
consigo algunas mejoras, pero no elimind el sentimiento de explotacion: el

nivel de precariedad era muy elevado, los sueldos estaban muy por debajo de
los de la empresa matriz, habia serias preocupaciones y miedos relacionados
con la salud laboral... “Trabajamos en turnos de doce horas, moviendo cargas
mayores de las que deberiamos”. “Mover 30.000 kilos al dia no es moco de pavo'.
“Teniamos que exigir que se reconociera nuestro trabajo, y mejores condiciones

para toda la plantilla”.

Por otra parte, denuncian que la empresa se aprovechaba del personal mas
vulnerable, en especial de las personas migradas. Bego toma la palabra: “Al
principio, el gerente asignaba los trabajos mas duros a laspersonas migradas,
aprovechandose de su situacion de necesidad. El quid de la cuestion no era

el origen, sino su situacion de vulnerabilidad. Y como son mas vulnerables, la
empresa les imponia los trabajos mas duros. Ellos y ellas intentan sobrevivir, y

la empresa se aprovecha de su necesidad para explotarlos. Es lo que hacen las
subcontratas, sin que Michelin lo impida” Ante tamafia injusticia, se reivindico la
rotacién de los puestos de trabajo.

“Habia convocada una jornada de huelga para el 17 de diciembre del 2020,
pero la empresa efectud algtin movimiento; nos pareci¢ que habia cambiado de
actitud, y desconvocamos el paro” La empresa, mientras tanto, llevaba meses
formando nuevos trabajadores y trabajadoras. “Al parecer, la estrategia de la
empresa era la siguiente: en prevision de que se convocara una huelga, formar
a nuevo personal para que trabajara mientras durara la protesta’ “Empezamos
a sospechar que la formacidn tenia como objetivo neutralizar la huelga, que la
empresa no tenia ninguna voluntad de negociar”. La situacion estallé cuando

el gerente, tras trece meses de tensa espera, anuncid, con tono autoritario:
“Nosotros no nos vamos a mover".
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4 Las mulas de carga
_ handicho basta

ferrovial
.araila

LAS MULAS
DE CARGA

HANDICHO =
BASTA
Greban!!

Ante la ofensiva respuesta del gerente, se convocé una asamblea y el 90% votd
a favor de convocar huelga. La protesta empezo el 3 de febrero del 2021, con
este provocador eslogan: Las mulas de carga han dicho ibasta!

Para que una huelga cuente con el voto a favor del 90% de la plantilla, tiene que
haber un trabajo previo considerable. ¢Cémo sumarte a la huelga si tu contrato
es temporal? ¢Cémo hacer huelga si tienes que enviar dinero todos los meses
a tu familia, al pais del que procedes? (Coémo salir a protestar a la calle si ni
siquiera dominas el idioma ni conoces tus derechos?

Toma la palabra Karim, emocionado: “Salié a la huelga gente que no domina el
castellano, que no sabe lo que es una caja de resistencia. ¢Que por qué? Porque
tenian plena confianza en la seccion sindical. Y porque les explicamos, hasta en
francés y en arabe, que si no saliamos a la huelga no ibamos a conseguir nada’ Y,
orgulloso, afiade: “Admiro a quienes salieron a la huelga sin tan siquiera entender
castellano, a los que tienen muchos hijos y poco dinero. Han venido aqui a
trabajar, a mejorar sus vidas y, de repente, se preguntan: “.No vamos a trabajar?
¢Vamos a hacer huelga? La mitad de la plantilla son migrantes, y la actitud de la
mayoria ha sido ejemplar. Impresionante. No tenian dinero para comer, pero no
han abandonado la huelga”

Los compafieros y compafieras de Karim han corroborado sus palabras: la
confianza en la seccion sindical ha sido la clave de la lucha. Y, cémo no, la caja
de resistencia, que ha sido fundamental para el éxito de la huelga.
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Una plataforma
_ solida

La atrevida plataforma presentada tenia, cuando menos, una virtud: proponia
ventajas para todos los colectivos de la empresa. Y una condicién, seglin nos
recuerda Pardo: “Aligual que en el anterior convenio, la plataforma debia ofrecer
mejoras a todos los colectivos, y contaba con firmes apoyos. No cederiamos
hasta conseguir mejoras para todos los colectivos. Asi pues, todo el mundo nos
convertimos en parte activa de la huelga, y todos y todas nos jugabamos algo,
sin dejar a nadie al margen. Las mujeres de la limpieza, por ejemplo, no estaban
convocadas a la huelga, ya que trabajaban para otra empresa, y se les aplicaba
el convenio de transporte de mercancias. Pero también incluimos mejoras para
ellas en la plataforma’ En resumen, la plataforma contaba con la capacidad de
mantener unida a toda la plantilla, y con compromisos firmes. Esa fue la sefia de
identidad que compacté la voluntad de los trabajadores y trabajadoras durante
la huelga y en el momento de aceptar el acuerdo.

Entre los colectivos citados se encontraban las mujeres de la limpieza, personas
contratadas a través de ETT (contratos temporales y contratos indefinidos),
personal temporal, indefinido, y entre el personal indefinido, peones
especializados, conductores locales, personal administrativo de segunda,
oficiales de primeray responsables. Igualar entre si las categorias era también
un objetivo importante, y ya se habian dado antes algunos pasos en ese sentido.

La plataforma exigia un sueldo que se correspondiera con el personal de las
multinacionales Ferrovial y Michelin, sin alcanzar las condiciones de quienes
trabajaban directamente para la empresa contratante (Michelin), pero dando
un paso importante para acercarse a ellas.

« Contratacion:

— Convertir todos los contratos parciales en contratos de jornada completa.

— Cuando la persona cumple las condiciones, derecho a la jubilacion parcial
(contrato relevo).
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El personal de las ETTs deben tener las mismas condiciones sociolaborales
que quienes trabajan directamente para Ferrovial.

Se aplicara el convenio a todo el personal de la factoria, incluso a los que no
estén incluidos en la plantilla de la empresa.

Mas reivindicaciones econémicas:

Inclusién en el salario base del plus de convenio y del plus de rendimiento.

Pago de pluses por dificultades para la conciliacion familiar y por trabajar en
turnos especiales, tales como el cuarto y el quinto.

Mejoras en la antigiedad y en el plus de nocturnidad.

Subida salarial: 909,02 euros de subida anual para cada trabajador.

Otras reivindicaciones:

Ocho horas pagadas para asuntos propios en el 2021, 12 horas en el 2022 y
16 horas en el 2023.

Cincuenta euros de multa por cada mensualidad mal abonada o, si no,
ampliacion del plazo de reclamaciones hasta los 24 meses.

Cobrar el 100% del sueldo en caso de accidente de trabajo o enfermedad
profesional.

Cobrar el 85% de la base reguladora en caso de accidente o enfermedad
comun.

Plan de igualdad, acordado con los representantes de la plantilla.
Obligacién de la direccion de la empresa de asignar otro puesto de trabajo

si el Servicio de Prevencion Exterior considera que una “persona no es apta”
para un determinado puesto.



La huelga,
_ diaadia

Se construyd un cobertizo de madera en el exterior del almacén para que los
huelguistas pudieran reunirse y para dar publicidad al conflicto. “Hacia frio
aquellos dias, y a veces encendiamos fuego para calentarnos’, recuerda Bego.
Todos los dias se hacian concentraciones en el exterior del almacén, y alli se
celebraban la mayoria de las asambleas.

Segun Karim, “los inicios fueron muy intensos, empezamos muy fuerte. Los
trabajadores y trabajadoras de todos los turnos ibamos alli todos los dias.
Acababamos machacados: hacia frio. Tras la primera semana, tocamos fondo'.
Segun Trini, hicieron lo que tenian que hacer: “Los primeros dias, todos en la
puerta”

Toma la palabra Joseba, y comparte con nosotros un testimonio emocionante:
“Me percaté de que era vulnerable, débil. Creia que estaba fuerte, pero me vine
abajo el primer sabado de la huelga. ¢Estabamos pidiendo demasiado? Menos
mal que tenia cerca a los comparieros y compafieras, que me animaron. Hicimos
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una parrillada aquel mismo dia’ También Trini estaba floja de animos ese dia:
“No me planteé dejar la huelga, pero tenia mala sensacién. Me preguntaba a mi
misma qué estabamos haciendo. Aquel dia, nos animamos mutuamente. iHasta

la victoria!”.

Al finalizar la primera semana, estaban agotados. Decidieron organizarse
por turnos. “Empezamos a ir a la concentracion en el turno de trabajo que
nos correspondia. Si no, no hubiéramos soportado aquel ritmo’; sefiala Bego.
El cobertizo adquirié gran carga simbdlica, y fue escenario de numerosas
anécdotas: un vendaval lo destrozé y hubo que reconstruirlo; se organizaron
turnos para todo: para estar fuera, para ir a por lefia para el fuego...

Se concentraron varias veces en el exterior de Michelin-Gasteiz (el 5 de febrero,
el 10 del mismo mes...); en una ocasion, ante Michelin-Araia y, un sabado

(el 27 de febrero), se manifestaron por Gasteiz. Ademas de los huelguistas,
participaron en la manifestacion sus familiares y allegados, y gente del
sindicato. “Pese a estar en plena pandemia, nos juntamos mucha gente’,

recuerda Bego.
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7 Dificultades

Segun Pardo, no hubo problemas resefiables por parte de la plantilla, y las
dificultades econdmicas las resolvieron colectivamente. “La mayoria de las
personas en huelga recibian el 100% de la caja de resistencia, aunque algunas
personas —recientemente afiliadas— solamente el 60%. Dicha situacion era
preocupante, ya que esos comparieros dificilmente iban a poder llegar a fin

de mes. Nos pidieron que disefiaramos algtin sistema para que todos los
huelguistas cobraran lo mismo. La seccion sindical analizé el asunto, hizo los
calculos pertinentes y propuso lo siguiente: si quienes tenian derecho a cobrar el
100% renunciaban a 90 euros mensuales, todas las personas en huelga podrian
cobrar lo mismo’; explica Pardo.

Las personas implicadas lo recuerdan con orgullo: “Organizamos una caja
propia de solidaridad. Habia gente con graves dificultades para poder pagar las
facturas, y decidimos que el dinero no debia ser obstaculo para la huelga. Dimos
prioridad al grupo”.

Sila caja de resistencia es, de por si, un importante instrumento de solidaridad
de la clase trabajadora, la segunda caja organizada por los propios trabajadores
y trabajadoras multiplicé el alcance de dicha solidaridad.

Asi pues, los principales obstaculos procedieron de las empresas: “Ferrovial,
Michelin..., son dos monstruos con muchas armas’, afirma Txino. “En vista de
que la huelga seguia, comenzaron a utilizar diversas artimafias: por ejemplo,

a desviar la produccidon que salia de Michelin a otros almacenes (lllescas,
Aranda...). Utilizaron, por otra parte, camiones que superaban la altura
permitida. Dada la actitud de la empresa, decidimos hacer uso de los recursos
disponibles. Por lo que a los camiones se refiere, avisamos a la Ertzaintza, que
se presento¢ y obligé a descargarlos. Fue un duro golpe para la economia de la
empresa. Y al saber que se estaban utilizando otros almacenes, decidimos jugar
nuestras cartas”.

Capitulo aparte merece la respuesta de la plantilla al saber que la produccién
se trasladaria a Gasteiz, a XPO. Los camiones no tenian pagada la licencia de
aparcamiento, y los huelguistas decidieron actuar en consecuencia.
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El principal problema era la falta de espacio: “Necesitaban espacio, y
encontrarlo en otro sitio resultaba muy caro. Ademas, se quedaron sin palets de
madera, y tuvieron que utilizar otros, viejos y oxidados, que estaban ya retirados
en el almacén. Miles de palets. Todavia los estamos recogiendo. Si la huelga
hubiera durado un poco mas, ise habrian quedado sin palets!”.

Un dia, tuvieron que llamar a la Ertzaintza. “Los miembros del comité de
empresa entrabamos tres veces al dia en el almacén, para saber cual era la
situacion en cada turno de trabajo. Los fines de semana, el gerente se negaba a
abrirnos la puerta’.

8 Como se alcanzo
— elacuerdo

El abogado de la empresa llamd al comité de huelga para comunicarles que

la empresa iba a solicitar la mediacion. Sefiala Pardo que “no nos gusta la
mediacion; preferimos la conciliacion. Se nos convocé al PRECO, y tuvimos que
explicar a las personas en huelga la importancia de que acudiéramos a la cita,
de mostrar voluntad de negociar de buena fe, ya que de lo contrario podian
obligarnos a parar la huelga” Contra la voluntad de la empresa, se eligié a una
mujer para las labores de conciliacién, lo que facilité la negociacion: al tener
que relacionarse con la conciliadora, el gerente tuvo que guardar su actitud
arrogante que mostraba en las reuniones con el comité.

Segun Pardo, fue entonces cuando empezaron los movimientos. “Hicimos una
oferta que se acercaba mucho a lo que pedia la plataforma. El inico cambio
consistia en que los plazos que reivindicabamos iban a ser mas largos, para asfi
aproximar un poco nuestras posiciones a las de la empresa. Y, ioh, sorpresal, tras
un receso en la reunion, volvieron y aceptaron todo lo que pediamos’. El acuerdo
llegd 37 dias después de iniciarse la huelga, y esta acabd tres dias después, el 14
de marzo.

Aun reconociendo que la conciliacion facilité el acuerdo, era evidente que la
empresa estaba llegando al limite de sus posibilidades: Michelin tenia cada vez
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mas dificultades para almacenar sus neumaticos, y pese a que utilizé otros
almacenes durante la huelga, la situacion era insostenible en el tiempo.

“La empresa gasté mucho dinero durante la huelga para no tener que paralizar
la produccidén. Y Michelin, en lugar de presionar a su subcontrata para que
resolviera los problemas laborales, utilizé recursos para amortiguar los efectos
de la huelga. No sabemos quién pagd esas cantidades, o qué habian pactado
entre bambalinas, pero estamos hablando de mucho dinero”.

El contenido
—  del acuerdo

El convenio, cuya vigencia es de cinco afios (2020-2024), recoge la mayoria
de las reivindicaciones de la plataforma. El convenio del 2016-2019 suprimid
la doble escala salarial; el nuevo acuerdo, por su parte, supone un paso
importante para acercar las condiciones laborales de la empresa a las de
compafiia matriz.

Convertir todos los contratos parciales en contratos a jornada completa.
— 14 horas anuales —pagadas— de libre disposicion.

— Mejoras en los pluses.

— Abono del cuarto y quinto equipo.

— Pago al 100% de las bajas, sea cual sea el grado de estas.

— Bajas comunes: mejoras a partir del cuarto dia.

— Bolsa de trabajo regulada, de manera que el personal eventual y los
contratados por ETTs tengan las mismas condiciones laborales.
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— Equiparacion de condiciones sociolaborales a la personas contratadas via
ETTs.

— El plazo de reclamacién de atrasos se prolonga hasta los 24 meses.

— Una cldusula que sefiala que aunque alguien sea calificado como “no apto”
en una revision médica, no podra ser despedido.

- Plan de igualdad.

A la vista de dichos logros, es evidente que se han obtenido avances para todos
los colectivos, tal y como se pretendia antes de convocar la huelga: hacer frente
ala precariedad, bolsa de trabajo para personas contratadas por ETTs, mejoras
para quienes trabajen en el cuarto y quinto turno, pluses mas elevados...
Ademas, el alcance de las mejoras llegd mas alla de la plantilla: en adelante,

al personal de limpieza se le aplicara el convenio de la limpieza da Araba. Este
logro es toda una muestra de solidaridad para con un sector especialmente
precarizado y feminizado.

Por otra parte, las reivindicaciones relacionadas con la salud laboral han

tenido un peso importante en esta huelga, y se han alcanzado logros dignos

de mencion. “Son avances importantes’; asegura Txino: “Dentro de pocos afios,
muchos trabajadores y trabajadoras seran considerados no aptos. Y entonces,
équé?” Hemos conseguido la garantia de que este personal sea recolocado en
otros centros de trabajo de Ferrovial o, si ello no fuera posible, que reciban una
indemnizacion superior a la que marca la ley. Hemos conseguido, también, que
las bajas se paguen al 100%. Segtin el convenio de transporte de mercancias, la
cantidad a pagar la decide la mutua. Pero solo se cobra el 100% en los casos en
los que la mutua considera muy graves, algo que sucede en contadas ocasiones”.

Por otra parte, la empresa ha estado atemorizando a las personas en huelga.
Seguin nos ha contado Samiou, dos paisanos suyos recibieron un dia una
llamada del gerente: “Si no venis a trabajar, la empresa tendra que cerrar”. Pero
estos dos trabajadores —ambos procedentes de Benin- veian las cosas muy
claras, y uno de ellos respondié asi al gerente: “Tengo plena confianza en la
seccion sindical. Haga usted lo que pide el comité de huelga, y entonces volveré
al trabajo” No hay por qué dominar el castellano para hacer una demostracion
de conciencia de clase.
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La solidaridad toma cuerpo
en la lucha de Ferrovial Araia

Jone Bengoetxea - Area de Igualdad de ELA

¢Las victorias sindicales en sectores
masculinizados como la industria
tienen impactos de género?; mujeres
y hombres vivimos y luchamos de la
misma manera los conflictos y huelgas
laborales? El caso de la victoria laboral
y social de Ferrovial Araia, empresa
multinacional industrial, nos da pistas
y apunta relatos y referentes en este
sentido y de cara a las luchas socio
sindicales del presente y del futuro.
También desde una mirada feminista.

37 dias de una cruenta huelga
protagonizada basicamente por
trabajadoras y trabajadores de Ia
comarca de Aiaraldea, muchos
trabajadores subsaharianos y
magrebies, y c6mo no, mujeres que
aun siendo minorfa en nimero forman
parte del conflicto y de su lucha. Y no
solo dentro del conflicto y en el centro
de trabajo, sino en la retaguardia, en las

casas, y en el cotidiano de la huelga, las
mujeres estuvieron presentes desde el
principio.

En lineas generales, y haciendo una
lectura general del conflicto, el esquema
de la division sexual y racial del trabajo
también se aplica en este caso: los
hombres se ubican mayoritariamente
en los puestos de producciony las
mujeres siguen siendo mayoritarias en
los trabajos de la limpieza, las cuales
cuentan con un convenio aparte con
condiciones laborales a la baja. Aun asf
cabe destacar el logro alcanzado para
las trabajadoras de la limpieza: aunque
no estuvieran convocadas a la huelga,
el convenio recoge mejoras también
para ellas: se les aplicara el convenio de
la limpieza de Araba. De esta manera,

el efecto cadena de la huelgay de la
solidaridad de la clase trabajadora es
real y palpable.
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1 Las claves
de la victoria

La victoria se ha erigido sobre cinco pilares que se refuerzan mutuamente:

la solidaridad y la estrecha relacion entre las plantilla, la confianza para con

la seccion sindical, el alto nivel de afiliacion, la caja de resistencia que ELA
pone a disposicion de los trabajadores y trabajadoras y, por Ultimo, la caja de
solidaridad interna organizada por los propios trabajadores. Estos pilares estan
estrechamente ligados entre si, y se apoyan unos en otros.

La solidaridad entre los trabajadores era palpable el dia de la entrevista, y ha
estado presente a lo largo de todo el relato. “La empresa no se esperaba que

se produjera tan elevado nivel de solidaridad entre nosotras. Y al haber muchos
trabajadores y trabajadoras de muy diversas procedencias, tampoco esperaban
que la lucha durara tanto. Pero hemos luchado y aguantado todas y todos
juntos’, afirma Bego. Han recordado numerosas muestras de solidaridad; los
animos que se daban mutuamente, por ejemplo, o el caso del trabajador que
queriair a la puerta del almacén los dias de huelga pero no tenia dinero para
gasolina: “Me llevaba un compafiero todos los dias. No podia permitirme gastar
dinero en gasolina... El esfuerzo ha merecido la pena”. Tienen claro, por otra
parte, que aquello que la empresa veia como un punto débil -muchos contratos
temporales, muchos inmigrantes— se convirtié en fortaleza.

La seccidn sindical, que lleva muchos afios trabajando y en la que la plantilla
confia plenamente. Sera porque ha hecho bien su trabajo durante todos estos
afos. Ademas, la mayoria sindical de ELA refuerza dicha confianza (hay cinco
representantes sindicales, y los cinco son de ELA). “Sin la ayuda de ELA, no lo
hubiéramos conseguido. Y Roberto Pardo ha sido un elemento clave; siempre
ha estado ahi, dispuesto a ayudar’, apunta Mikel. La plantilla se ha mantenido
unida, en cierta medida, gracias a la seccién sindical: “La seccién sindical ha
hecho una gran labor ayudando a las personas migradas, intentando que los
trabajos mas duros no fueran siempre para ellas, explicandoles sus derechos...
Siempre hemos contado con el apoyo de la seccién sindical y, sin su ayuda,
hubiéramos estado divididos, que es lo que queria la empresa’; recuerda Txino.
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La tasa de afiliacién era elevada antes de la huelga (un 80%,
aproximadamente); con el impulso de la huelga, se superé el 90%.
Evidentemente, una tasa de afiliacion alta es fundamental para que la huelga
prospere; ademas, fortalece a la seccion sindical, puede reforzar la solidaridad
entre las plantillay, por supuesto, la caja de resistencia.

La Caja de Resistencia, por su parte, ha demostrado una vez mas ser un
importante instrumento de contrapoder. Hay que darle el valor que se merece
a esta herramienta solidaria de toda la afiliacion de ELA. El modelo econémico
de ELA esta basado en la autofinanciacion; mas del 93% de los presupuestos
del sindicato se financia mediante cuotas de la afiliacion. Por ello, en gran
medida esta huelga ha sido posible, ya que el sindicato cuenta con mas de
100.000 afiliados y afiliadas, muchos de los cuales llevan afios apoyando a

un sindicato que se autofinancia a través de la cuota y alimentando a la Caja
de Resistencia. “Si no, es imposible mantener a la gente 40 dias en la calle.
Muchos tienen que enviar dinero a sus paises de origen, a Africa. La solidaridad
entre los trabajadores y trabajadoras ha sido fundamental, pero sin la Caja

de Resistencia todo esto no hubiera sido posible’, afirma Pardo. Por otra

parte, la caja de resistencia ha reducido las distancias entre las diferentes
categorias profesionales, y la huelga ha “acercado” al personal administrativo y
conductores —por ejemplo— a peones de almacén.

No podemos obviar, por ultimo, la caja de solidaridad interna creada por

la propia plantilla. “Los que teniamos derecho a cobrar el 100% hicimos un
esfuerzo para que todos cobraramos lo mismo. Actuamos todos de acuerdo’,
sefiala Bego. Y Trini lo ratifica: “Era algo que habia que hacer’. Emociona saber
que lo tuvieran tan claro, pero dicha actitud no suele ser la mas frecuente, y
demuestra un elevado nivel de solidaridad, frente al individualismo que tanto
fomenta el sistema capitalista.
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11 Y luego, équé?

Habra que hacer un seguimiento del acuerdo, para garantizar que se
cumple. Y es que a los pocos dias de las negociaciones se nos informé de un
despido disciplinario. Tras la huelga, la discriminacion por actividades no ha
desaparecido, y habra que permanecer alerta.

Es importante difundir este mensaje, nos dicen: “A todos los trabajadores y
trabajadoras que, como nosotros y nosotras, se sienten explotadas, les diria que
deben unirse. Que trabajen conjuntamente, organizadamente. Que aparquen
sus miedos” Toma la palabra otro compafiero: “No es facil desprenderse del
miedo; es normal tenerlo. Pero es mejor hacer algo que quedarse paralizado por
el miedo”.

Samiou lo tiene claro: “Tenemos mucho que mejorar todavia, tanto nosotros
como los compafieros y compafieras de otros centros de trabajo. Todos estamos
puteados. Como venimos de paises pobres, se creen que nos vamos a conformar
con lo que nos ofrezcan. Si, venimos de paises pobres, pero llegamos aqui con

la esperanza de mejorar nuestras vidas. y para mejorar, no miramos a Africa. Si
queremos mejorar, debemos fijarnos en los paises que estan en mejor situacion
que el nuestro. Algunos quieren quitarnos la palabra, pero tenemos mucho que
contar. Siempre hay cosas que mejorar, y nuestra labor no ha terminado aun'.
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12 La fuerza
— delavictoria

Sin duda alguna, el resultado mas destacable de este conflicto han sido las
evidentes mejoras alcanzadas, tanto en lo que a las condiciones econdémicas
como a la salud laboral se refiere. También se ha avanzado en la lucha contra
la precariedad laboral, ya que todos los contratos eventuales han pasado a ser
indefinidos. Y no olvidemos a las ETTs y a la bolsa de trabajo para eventuales.

Los avances en salud laboral, la paulatina equiparacion a las condiciones de
la empresa matriz..., son avances que, ademas de destacar la labor de una
plantilla que ha sido duramente explotada, traen consigo grandes beneficios
emocionales y psicoldgicos. La victoria sindical ha supuesto un aumento de la
autoestima de los trabajadores de Araia, el reforzamiento de su identidad de
grupo, su empoderamiento...

Pero los resultados de la huelga van mas alla. Uno de los esléganes de la huelga
fue el siguiente: “IAcabemos con la explotacion de las subcontratas!’ Y es que
ese es precisamente el resultado de las practicas neoliberales: trabajadora

o trabajador subcontratado, trabajadora o trabajador explotado. Como si

estar subcontratado conllevara tener menos derechos y peores condiciones
laborales y medidas de seguridad que el personal de la empresa matriz. Este
conflicto ha demostrado, precisamente, que es posible dar saltos cualitativos
en los convenios de las empresas subcontratadas. Y que los trabajadores y
trabajadoras de las empresas subcontratadas no tienen por qué soportar
peores condiciones laborales que los de la empresa principal.

Gran parte del personal de Ferrovial Araia procede de otros paises, sobre todo
del Magreb y del drea subsahariana, y son especialmente vulnerables. Por eso,
organizarlos en torno a un sindicato y defender mejores condiciones laborales
representa un importante avance en la construcciéon de un sindicalismo
antirracista. De esta manera, las personas migradas, al igual que el personal
subcontratado, tienen la oportunidad de mejorar considerablemente sus
condiciones de trabajo.
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Afirmamos con frecuencia que el sindicalismo que practica ELA se materializa
en conflictos concretos. Y, efectivamente, asi es: al igual que el sindicalismo
feminista, también el antirracista se construye mediante luchas concretas. La
realidad del mundo del trabajo nos lleva inexorablemente por esa via: hay que
organizar a los trabajadores y trabajadoras mas precarias —con frecuencia,
mujeres; muchas veces, migrantes; otras, pobres—y hacer frente a la
precariedad.

El capitalismo y el neoliberalismo se renuevan continuamente para arremeter
contralavida, y en el mundo laboral, para explotar ain mas a la clase
trabajadora o para buscar nuevas formas de explotacion. Buen ejemplo de

ello son las subcontrataciones, las Uniones Temporales de Empresas, |a
atomizacion y subdivision de labores productivas que realiza una misma
empresa..., todo ello con el objeto de dejar fuera del convenio al mayor nimero
posible de trabajadores, para dividirlos, para reducir su fuerza creando
subgrupos... Pero el sindicalismo tiene capacidad para hacer frente a los
diferentes neoliberalismos. El conflicto de los trabajadores de Ferrovial ha
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tenido como objetivo, desde el principio, mejorar las condiciones laborales de
los distintos colectivos, y esa ha sido precisamente su principal aportacion:
ha conseguido que a las trabajadoras de la limpieza se les aplique el convenio
del sector, se han mejorado las condiciones de las personas contratadas a
través de ETTs..., y estos avances han tenido su repercusion en los resultados
sindicales del almacén de enfrente. iZasca, zasca y zascal

El sindicalismo es, fundamentalmente, praxis: feminista, antirracista..., Y no
olvidemos que cualquier lucha organizada, conflicto o victoria es también una
praxis que ayuda a construir otro tipo de pais, otro tipo de sociedad.



