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Lester Thurow

Competir con salarios
bajos es de idiotas

"Nueva empresa", 373 / Febrero 1993

Lester Thurow es el decano de la Sloan
School of Management del Masachusetts'
Institute of Technology :(M.1.T.), donde es
profesor de Economia. Asesor de Yeltsin,
miembrodel consejoeditorial del Newaweek
y The New York Times, ha publicado doce
libros antes de "La Guerra del Siglo XXI"

litares, Estados Unidos y la Uni6n

Soviética, luchando por la suprema-
cia, y una supremacia econdémica, la de
Estados Unidos que estaba solo. Ahora hay
una superpotencia militar, Estados Unidos,
que se encuentra sola, y tres superpoten-
cias econémicas, Estados Unidos, Japén y
Europa, centrada esta tiltima en Alemania,
que luchan por conquistar la supremacia
econémica. Sin la mas minima pausa, la
disputa ha pasado del terreno militar al
terreno econémico”.

E n 1945 habia dos superpotencias mi-

Con estas frases comienza su Gltimo
libro, "La Guerra del Siglo XXI". El escenario
-segun el texto- ha cambiado tras el finde la
Guerra Fria. El enfrentamiento militar que
ha dominado la segunda mitad del Siglo XX
ha sido sustituido por un enfrentamiento
econémico.

Compiten dos modelos de capitalismo: uno
individualista y otro de cardcter comunitario

BASES ANTROPOLOGICAS DEL
CAPITALISMO: El decano de la Sloan se-
fiala que en el nuevo escenario compiten
nosélotres grandes potencias, sinotambién
compiten dos modelos de capitalismo: uno
individualistay otro de caracter comunita-
rio.

Thurow explica estos dos modelos. El
modelo anglosajén exalta los valores indi-
viduales, economia de los consumidores,
larotaciénde plantillas, la mayor obtencién
de beneficios, su héroe es el Llanero Solita-
rio. Sin embargo, en Alemania y Japén se
exaltan los valores comunitarios, la res-
ponsabilidad social y el trabajo de equipo.
Los norteamericanos creen en laeconomia
de los consumidores, los japoneses creen
en la economfa de los productores.

Los norteamericanos creen en
la economia de los consumido-
res, los japoneses creen en la
economia de los productores

Los dos modelos tienen unaimportante
base antropolégica. El capitalismo comu-
nitario ha aprovechado el deseo humano
universal de construir y pertenecer a un
imperio. Su principal objetivoes la conquista
estratégica. Se alimenta del mismo impulso
queaniméalaRomalmperial. Enlaantigua
Roma la riqueza se consagraba a los edifi-
cios pUblicos y cantidades mucho menores
se empleaban en la construccién de las
viviendas privadas.
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Sin embargo, para el capitalismo
anglosajon el primer objetivo son los bene-
ficios personales que aportan mayor capa-
cidad de consumo.

Esta economia basada en el consumi-
dor individualista, segin Thurow, no esta
equivocada, lo que sucede es que desarro-
lla sélo una parte de la naturaleza humana.

Semejantes afirmaciones aparecen ya
en su libro Producer Economics (Nueva
York; Industrial Relations Research
Asociation, 1989). Elhombreno essélouna
economia de incremento del consumo y
del ocio. Es-también un productor. Dicho
de otro modo, los seres humanos pueden
haber nacido para comerciar, pero también
para construir”.

Reducir los salarios es la forma de competir de
los idiotas porque cualquiera puede hacerlo, es
la solucién cuando uno es demasiado tonto
para hacer otra cosa

El capitalismo anglosajén nuca habria
construido las catedrales, los edificios de
Roma, la Via Apia, o los monumentos del
antiguo Egipto. Y, sin embargo, todo esto
fue construido por seres humanos.

Me ha sorprendido la coincidencia que
hay entre su tesis, que sefialan las raices
antropoldgicas de los dos modelos de
capitalismo, y lo que sostiene Michel Albert
en su libro Capitalisme contra capitalisme.
Pero él da un paso méas que usted y sefiala
las raices religiosas. El modelo comunitario
-segun el autor francés- estaria determinado
por ladoctrinasocial catdlicay el anglosajon
por la concepcidn de Calvino.

Las compahias americanas
piensan que la mejor manera
de ser competitivos es rebajar
los sueldos. Y eso nunca fun-
ciona porque siempre quedara
un pais que tenga los salarios
todavia mas bajos. ;Comovaa
competir Espafia en salarios
bajos con China?

”No creo que en esta cuestion tengan
nada que ver niel Papani Calvino. Alemania
es una zona que no ha estado determinada
por la doctrina catdlica sino por Lutero.
Otra cuestion muy diferente es la de los
paises asiaticos. Los occidentales comete-
mos un gran error al pensar que tienen una
cultura comin. Hay una gran diferencia
entre Corea, porejemplo, queesde mayorfa
cristiana y cualquier otro pais.

Lo que si es cierto es que en estas
naciones, el confucionismo ha dejado un
sustrato de valores colectivos. En China, por
ejemplo, no existe el concepto de nepotis-
mo: la familialo es todo; todo se hace por la
familia”

Usted coincide con Michael Porter en
afirmar que los salarios bajos no son una
buena férmula para competir.

“Absolutamente. El objetivo de la vida
es pagar los salarios mds altos del mundo,
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pero para hacer eso hay que tener la pro-
ductividad mas alta del mundo. Reducir los
salarios es la forma de competir de los
idiotas porque cualquiera puede hacerlo,
eslo que sehace cuandouno es demasiado
tonto para hacer cualquier otra cosa. Real-
mente esta no es la forma de mejorar el
pais. Lo deseable esaumentar los niveles de
destreza y de productividad para pagar los
salarios masaltos. Y siademas equilibramos
nuestra balanza de pagos y, obtenemos
ademas beneficios marginales, estamos
haciendo lo que hacen los alemanes. Ellos
pagan los salarios mas altos del mundo y
todaviales quedan beneficios paradistribuir.
En ese sentido, nuestro objetivo es llegar a
ser todos alemanes. Esto no lo han com-
prendido todavia ni el gobierno ni los-em-
presarios espafoles.

“Ocurre 10 mismo en los Estados Uni-
dos, yo le llamo |a enfermedad amiericana.
Las compaiiias americanas piensan que la
mejor manera de ser competitivas es reba-
jar los sueldos. Y eso nunca funciona por-
que siempre quedara un pafs que tenga los
salarios todavia més bajos. ;C6mo va a
competir Espafa en salarios bajos con Chi-
na? Siguiendo su discurso 16gico, esto sig-
nifica que Europa se quedasinrazones para
el optimismo y sin recuperacion.

“Todo el mundo esta limpiando en este
momento los platos rotos y no hay ninguna
excepcidn. La cuestidnes: ;qué vaa ocurrir
cuando este periodo haya acabado? Los
alemanes no pueden cambiar las cosas mas
de lo que pueden cambiarlas los japoneses.
En la prevision standar para 1993, Europa
no va a crecer, pero a pesar de todo va a
crecer mds rapido que Japdn donde se

supone que la tasa de crecimiento va a ser
de un uno por ciento negativo. Vamos a
tener una situacién a corto plazo en la que
lo mas importante sera resolver el lio pre-
cedente”.

El campode juego no séloha cambiado
por la modificacién de las reglas competi-
tivas. El mundo ha superado el sistema
comercial del Gatt (Acuerdo de Libre Co-
mercio) y el sistema monetario de Breton
Woods. El nuevo mundo econdmico tripolar
generara un nuevo orden monetario y co-
mercial, sostiene el investigador del MIT.

“Europa va a tener una moneda
comun -afirma Thurow-. La
tinica duda es si va a ser el ECU
o el marco aleman"

Para Thurow la Guerra del Siglo XXI no
debe ser una guerra total. La competencia
entre las tres potencias ha de estar acom-
panada de una colaboracién porque el
capitalismo es un sistema intrinsecamente
inestable, al que hay que salvardesi mismo.
“Estados Unidos no sacd de la crisis del 81
porque fue capaz de aumentar la demanda
total, pero ahora no puede repetir la “ha-
zafia”, su capacidad ha disminuido. Si no
existe cooperacién entre Estados Unidos,
Japdn y Europa no habra locomotora ni
recuperacion, pero esta cooperacion es
improbable porque la tasa de crecimiento
mundial ha descendido pero nolosuficiente
para amenazar el sistema, que es lo Gnico
que moveria a los tres colosos a la coope-
racion”.




Los alemanes han demostrado que
competitividad y solidaridad no tiene por qué ir

PITALISMO CALVINISTA CONTRA CAPITALISMO

12 c:easgerménicassaben

separadas

;Cudl es entonces la salida?

Lo que haremos entonces seré tener
unas economias mds racionales, vamos a
tener bloques comerciales, vamos a tener
una mayor cantidad de libre comercio den-
tro de Europa, mas libre comercio en
Norteamérica, pero a la vez un comercio
mésgestionadoentre Europay Noteamérica.
Y ya se han podido ver los acuerdos sobre
semiconductores, multifibra, textiles, y el
acuerdo entre los japoneses y los europeos
en automdviles, y en electrdnica de con-
sumo, todo esto es comercio gestionado,
dirigido”.

En las organizaciones america-
nas se produce una gran rota-
cion.

Por eso no hay equipos reales ni
motivos para la fidelidad

DOS MODELOS DOS MUNDOS: El
autor de la Guerra del Siglo XXI detalla las
consecuencias practicas del capitalismo
individualista y del capitalismo comunita-
rio. Los dos modelos producen -segin
Thurow- diversas concepciones de empre-
sa, diversas maneras de realizar inversio-
nes, y diversos planteamientos estratégi-
cos. La empresa anglosajona tiene como
objetivo conseguir el mayor volumen de
beneficios paralos accionistas individuales.
Todos los demas seres humanos, en este
caso, se convierten en factores de produc-
cién alquilados. Lo primero son los accio-
nistas, lo segundo los clientes y los terceros
los empleados. Para las empresas japone-
sas, el orden es inverso.

En las organizaciones americanas se
produce una gran rotacidn, enseguida se
despide a los trabajadores que no son ne-
cesarios para obtener los mayores benefi-
cios posibles. Por eso no hay equipos reales
nimotivos para lafidelidad.La gente obedece
y se sacrifica porque desea unirse, en las
empresas anglosajonas no hay nada a lo
que unirse y, por lo tanto, no hay motivos
para sacrificarse. Lo contrario a lo que le
sucede en las empresas del capitalismo
comunitario dende el empleo es vitalicio.
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comunitario donde el empleo es vitalicio.
En estas lo que se intenta es obtener una
mayor experiencia y una mayor formacion
de los empleados. Por eso sus “ejércitos”
son los que vencen.

Se trata también de dos modos muy
diferentes de entender las inversiones. La
cultura anglosajona de consumo realiza
pocas inversiones y las que realiza estdn
siempre destinadas a generar una alta renta-
bilidad a corto plazo. La “cultura de los
imperios” provoca altas tasas de inversion
con poco consumo. Las inversiones miran
al largo plazo y no necesitan una rentabili-
dad inmediata. Los bajos indices de ahorro
de los norteamericanos han llevado a tasas
de interés masaltas y tasas deinversién mas
bajas, aproximadamente la mitad de las que
registra Jap6n y dos tercios de 10s que)se
observan en Europa. Estas tasas de ahorro
mésaltas conducen amas|+Dymasfabricas
y equipos, pero también conducen a una
infraestructura pablica mas ampliay mejor.
En el pais de Lincoln y George Washington,
los gastos en 1+D fluctdan segin los ciclos
econémicos. Cuando llegan los malos
tiempos se reducen para seguir mante-
niendolosbeneficios. Enel Viejo Continente
yenel paisdel Sol naciente, porel contrario,
las inversiones en 1+D no se reducen en
épocas de crisis porque se consideran la
fuente de la capacidad competitiva.

M AALWY

El capitalismo anglosajénno cree nece-
sario desarrollar estrategias mds all4 de las
estrategias individuales o de empresas. Sin
embargo, el capitalismo comunitario con-
sidera necesarias las estrategias de gobier-
nos y de grupos de empresarios. En Jap6n el
grupo Mitsui es un entramado de innume-
rables empresas. En Alemania, cuando los
arabes amenazaron con aduefiarse de la
Mercedes-Benz, el Deustsche Bankintervino
en representacion de la economia alemana
para adquirir las acciones ofrecidasen venta.
Esto es impensable en Estados Unidos,
donde no hay estrategias nacionales. Sélo
ahora Clinton parece haberse decidido a
disefiar una estrategia para todo el pais.

NUEVO CAMPO: "La ecuacién com-
petitiva se ha modificado", sefiala Thurow.
Los recursos naturales no son ya un factor
de peso, su ausencia incluso puede benefi-
ciar. Si la economia espafiola, por ejemplo,
sostiene Thurow, no tuviera minas de car-
bén, hace tiempo que podria estar com-
prandolo enel mercado donde es mas bara-
to y de mayor calidad.

El decano de la Sloan tiene ideas muy
precisas sobre las ventajas competitivas que
aportan los recursos naturales, el capital y la
tecnologia. El capital ha dejado de ser un
elemento determinante. Se ha creado un
mercado internacional de dinero, gracias a
los cambios institucionales y al desarrollo
tecnolégico, que permite acudir a cualquier
punto del planeta en busca de los recursos
financieros mas baratos. Ni siquiera la tec-
nologia como tal es ya el elementodecisivo.
Durante el Siglo XIX y el Siglo XX, los
grandes triunfadores econémicos eran
aquellos que inventaban nuevos productos.
Esto también ha cambiado. Thurow men-
ciona los tres grandes productos (Compact
Disc, Video y Videocémara) que han man-
tenido viva a la industria electrénica en la
década de los 80, y subraya que fueron
inventados por los americanos.

Y, sinembargo, -afiade- quien ha estado
ganando dinero con ellos han sido los japo-
neses. ;Por qué? Porque supieron copiar
réipidamente el producto y desarrollarlo
mejor que sus inventores. Ha llegado un
momento en que los que pueden fabricar
mas barato un producto puedenarrebatar-
selo al inventor.




Ha llegado un momento en que los que pue-
den fabricar mds barato un producto pueden
arrebatarselo al inventor

Thurow sostiene que la verdadera ven-
taja competitiva en el Siglo XXl noserala de
los inventores, sino la de los que sean
capaces de realizar desarrollos tecnoldgi-
cos. Las firmas norteamericanas gastan dos
tercios de su presupuesto de [+D en nuevos
productos y un tercio en nuevos procesos.
Los japoneses hacen lo contrario, dedican
un tercio a los nuevos productos y dos
tercios a los nuevos procesos, de ahi su
ventaja. Este es el campo de batalla. ;Pero
cudles son las ventajas y los inconvenientes

con los que juega cada uno de los compe-

tidores?

El autor de la Guerra del Siglo XX! los
examina exhaustivamente y saca sus con-
clusiones. Estados Unidos, tras la Segunda
Guerra Mundial, vivié protegida por una
muralla de ventajaseconémicas. El mercado
norteamericamo era, en aquellos afios,
nueve veces mayor que el mercado del
ReinoUnido, el segundo enimportancia. Su
tecnologfa estaba por encima de la de los
demas. Sus trabajadores estaban mas espe-
cializados que los extranjeros porque la
educacién universal obligatoria se estable-
ci6 100 afios antes que en el resto del
mundo civilizado. (Para Thurow la educa-
cién es uno de los elementos mas decisivos
ala hora de competir). A esas ventajas de la
postguerra norteamericana hay que afiadir
que Estados Unidos era en aquellos el pafs
mas rico del mundo y contaba con los
mejores gerentes.

La gran muralla se ha derrumbado:
Norteamérica ya no es el mayor mercado,
ni el mds rico, ni su tecnologia es la mejor,
ni sus trabajadores los mas competentes. Al
mismo tienpo su economia ha ido perdien-
do dinamismo. Estados Unidos, durante la

Para Thurow la educacion es
uno de los elementos mas de-
cisivos a la hora de competir

década de los 80, importé mas de lo que
exportd, es decir, tomé prestados recursos
del resto del mundo. La férmula se ha
agotado. Lasolucién, parael “gran coloso”
seria entonces una mayor productividad
interna. Pero lo cierto es que el incremento
dela productividad americana hasidomenor
que el de los principales lideres econémi-
cos internacionales, durante la década de
los 80. Estafaltadeproductividadha estado
motivada por una inversién insuficiente
paraadquirirnuevasherramientasy por las
politicas salariales.

EL GANADOR ES...: ;Es Japon quien
tiene mas posibilidades de ganar la guerra
del Siglo XXI2 El profesor del MIT sostiene
que, teniendo en cuenta la evolucién delos
dltimos veinte afos, parece que es Jap6n
quien tiene mas papeletas para ganar. Su
cohesion le otorga un poderfo econémico
dificil de-igualar. Sus estudiantes secunda-
rios son los mejores preparados y nadie
invierte en el futuro mas que ellos. De todos
modos, se enfrentan a varios problemas. Su
homogeneidad como nacién le impide in-
tegrara profesionales y gerentes extranjeros;
su historia y su cultura le incapacitan para
formar un bloque comercial con la Cuenca
del Pacifico. Por otra parte, el resto del
mundo ha tolerado que los nipones con-
quistaran el mundo a través de sus expor-
taciones. pero esto va a cambiar; pronto se
va a dejar de permitir que Japén crezca mas
que el resto del mundo conquistando sus
mercados.

El dueiio del Siglo XXI sera
aquel que equilibre los dos im-
pulsos humanos, consumo e
inversion

Si Japén quiere ganar deberd injertar
dentro desueconomiadeinversiénalgo de
economia de consumo. Thurow explica que
el duefio del Siglo XXI sera aquel que
equilibre los dos impulsos humanos (con-
sumo e inversién) y, Europa es la que, a su
parecer, esta mejor situada. Cuando el de-
cano de la Sloan afirma ésto, se apresura a
matizar: “yo no estoy diciendo que Europa
vayaa ser la ganadora; sélo digo que en esta
partida de ajedrez tiene la mejor posicion y
que si realiza los movimientos que tiene
que realizar, ganara”.
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Sociolégicamente los europeos estan mas preparados que los
japoneses y los americanos al cambio

Las ventajas de Europa son muchas
para este clintoniano. Si la Comunidad
consigue integrarse, construird una econo-
mia con la que nadie podra compararse.
Casi todos los europeos estn bien educa-
dos. Thurow afirma que la futura Europa
englobard no sélo a Europa Occidental,
también hay que contar con la Europa del
Este, en la que la educacién primaria y
secundaria han sido de las mejores del
mundo. Si a las ciencias superiores de la ex
Unién Soviética y, a las tecnologfas de
produccién alemanas, sesumaeltalentode
ltalia y Francia en el disefio, y el mercado
londinense de capitales, tenemos las mejores

~ condiciones para vencer. La gran desven-

taja de Europa son las continuasrivalidades
fronterizasy étnicas. Perosocioldgicamente
los europeos estan mas preparados que los
japoneses y los americanos al cambio; sa-
ben que el mundo en el que viven es muy
diferente del que tienen por delante.

Thurow se define, por todo esto,
europtimista. Pronostica que la construc-
cién de la Casa Europa, su federacion, sera
un proceso lentoy erratico, pero con buenos
resultados. Explica que han sido necesarios
cuarenta afios para suprimir los controles
fronterizos y que, posiblemente, sera nece-
sario otro siglo hasta llegar a la plena inte-
gracién econémica y politica.

El mercado Gnico iniciado el uno de
enero de 1993 provocara la aceleracién de
la integracién. Este mercado hara exigir a las
empresas europeas un campo de juego ni-
velado, en el que cada una soporte los
mismos impuestos y las mismas cargas so-
ciales, para que sea posible una igualacion
de los impuestos, los pafses tendran que
coincidir en esquemas comunes de gastos,
lo que significa que los gobiernos naciona-
les deberan perder parcelas de soberania @
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esta en expansion

JOSE ELORRIETA

mos practicamente una década en la

que se ha defendido la tesis de que |a
economia tiene una serie de leyes concre-
tas, indiscutibles, y que por tanto la politica
econdémica que se estaba llevando no tenfa
alternativa. Habia’ que tener en cuenta la
prioridad contra la inflacién, contra el défi-
cit publico, la importancia del mercado
como elemento regulador,...

E L ENFOQUE ECONOMICO: Lleva-

En este momento puede decirse que
vivimos una época en que la politica liberal
ha entrado en una fase de crisis, al menos
tedrica. Hay gente del propio sistema que
ya empieza a reconocer que algo estd
fallando. No es una anécdota que todo esto
empiece a formularse cuando en EEUU se
cambiade presidente precisamente en base
a un programa en el que el aspecto econé-
mico ha sido muy importante.

;Qué tiene de particular el discurso de
Clinton con respecto a Bush? Clinton dice
que hay que preocuparse de generar em-
pleo; dice también que hayque preocuparse
de la educacién como esfuerzo presupues-

BL ¢ T KRS

tario publico para atender una demanda
social importante como es la formacién.
Dice que hay que preocuparse de la Sani-
dadPublica porqueel 20%de los ciudadanos
americanos no tiene ninguna cobertura en
este sentido. Estos son los elementos de una
politica distinta a la neoliberal.

SECTOR PUBLICO Y ECONOMIA:
;Tieneque preocuparse el Sector Publicode
la economia o es la Ley de la Oferta y la
Demanda la que rige la economia? Pre-
ocuparsede laeconomiaenel SectorPublico
es preocuparse de los ingresos para hacer
determinadas cosas en el campo econdémi-
co. El esquema mas sencillo de un plan-
teamiento socialdemdcrata o progresista es
que hay que cobrar impuestos y que hay
que destinar esosimpuestos a hacer politicas
de igualdad de oportunidades, politicas de
solidaridad, politicas de desempleo y pen-
siones, politicas sanitarias, etc.

Estos impuestos han de cobrarse de
forma progresiva, no proporcional; se trata
de que pague mas que proporcionalmente
el que mas tiene.

Como consecuencia de una politica
fiscal progresiva habrd mayores ingresos
fiscales y por tanto mas recursos econdémi-

Hay que destinar los impuestos
a hacer politicas de igualdad de
oportunidades, politicas de so-
lidaridad, politicas de desem-
pleo y pensiones; politicas sa-
nitarias

11




Cada vez es mas dificil cobrar impuestos a los que mds tienen
porque sus rentas se escapan al control del fisco

Bt
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cos para hacer una politica deredistribucion

de renta, es decir, que los que tienen mas
dinero paguen mas impuestos, y se benefi-
cie més del destino de estos impuestos la
gente que menos dinero tiene.

El gran contrasentido que se estd dando
en la evolucién de la estructura impositiva
es precisamente quese va justoen direccién
contraria, es decir, cada vez es mds dificil
cobrar impuestos a los que mds tienen
porque sus rentas se escapan al control del
fisco; al final al Gnico que se le puede cobrar
impuestos es a aquél que esta localizado y
nosepuede mover, esdecir, lostrabajadores,
ensus rentasdetrabajo, y los consumidores,
en su acto final del consumo. Al final la
politica redistributiva se produce Ginicamente
entre trabajadores.

CAMBIOS EN EL MERCADO DE TRA-
BAJO: CAMBIO SINDICAL

Estamos en un mercado de trabajo en el
que el Sector Servicios, el Terciario, hace
que cada vez tenga menos importancia
numeérica el Sector Industrial. En 15 afios la
estructura del mercado laboral ha cambia-
do radicalmente. Los empleos que se han
destruido en los Gltimos afios es el 35% del
empleo industrial. El Sector Industrial cada

El reto que se le plantea al sin-
dicato es el de meterse en co-
lectivos sin tradicion sindical

vez tiene menos peso en los paises
industrializados, y més de la mitad de los
trabajadores asalariados ocupados de los
paises industrializados son trabajadores del
Sector Servicios.

En el afio 78, el 55% de todos nuestros
afiliados eran trabajadores del Metal; enton-
ces, la Federacién de Servicios Pdblicos y
Ensefianza era una Gnica federacion que
representaba un 4% de |a afiliacién. En este
momento, Servicios Pdblicos mas Ensefian-
zarepresentan un 25%; el Metal ha bajado
a 33%. Por todo esto, sociolégicamente
nuestro sindicato ahora es radicalmente
distinto al sindicato del afio 78.

Todo esto afecta muchisimo al perfil
cultural, al perfil formativo, los &nimos so-
ciales, al lugar de trabajo, etc. Las grandes
empresas estd desapareciendo: el 50% de
las empresas de més de 500 trabajadores ha
pasado a tener menos de 500 trabajadores.
El cambio del Sector Industrial al Sector
Servicios supone: cambio de actividad,
cambio de tamarfio de empresa, cambio de
localizacion de la actividad, cambio del
perfil del trabajador, cambio del tamafio del
grupo en el que se desarrolla la actividad
sindical.

El reto que se le plantea al sindicato es
el de meterse en colectivos sin tradicién
sindical, ya que en muchas ocasiones topa
con laresistencia de esos colectivos aaceptar
alsindicatocomoalgo suyo. Esto ha supuesto
la crisis de muchos sindicatos, y no sola-
mente en Espafia. Hay sindicatos que no
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han sido capaces de ir incorporando en sus
porcentajes de afiliacién los cambios so-
ciolégicos del mercado de trabajo. Creo
que uno de los secretos que explica la
progresion de ELA en comparacién a otros
es que si ha sabido hacer esto. ELA supo en
su dia trasladar recursos financieros del
Metal, a través de la Confederacién por
supuesto, hacia las nuevas actividades que
empezaban a surgiry en las que el sindicato
era débil. Este esfuerzo de diversificacién
hacia el Sector Servicios que hicimos en los
afos 80 es el que nos ha permitido esta
progresién que otros no han sabido conse-
guir.

Probablemente esta tendencia va a
continuar. De aqui a cinco afios el nimero
de empleos en el Sector Industrial todavia
serd comparativamente menor que el nd-

mero de empleos en el Sector Servicios.’

Llegaremos a una situacién en la que el
Sector Servicios en Euskadi, con mucho o
poco empleo, representara el 60% del total
de los asalariados ocupados.

El 60% de nuestro mercadova aestaren
el Sector Servicios. Esto supone un cambio
en la forma de hacer sindicalismo, en el
lenguaje, en el modo de presentar las co-
sas...Ademds en nuestro mercadode trabajo
hay que tener en cuenta otros dos aspectos
fundamentales: el paro y la precariedad.

EL PARO Y LA PRECARIEDAD: En el
afio 70 practicamente no habfa paro en
Euskadi. Ahora estamos pasando a una
situacién estructural, es decir, de cierta
permanencia, en la que mas de el 50% de
los trabajadores o estan parados o tienen

contratacion temporal. Més del 50% del
colectivo con el que tenemos que trabajar
de manera directa estd en una situacién
totalmente distinta a la que teniamos hace
10 6 15 anos.

A partir de aqui tenemos que saber qué
es lo que se puede hacer para saber que el
colectivo eventual y el colectivo parado
vea también al sindicato como algo que
hace cosas que le afectan en positivo.

Exagerando un poco la accién funda-
mental que hace el sindicato, que es la
Negociacién Colectiva, s6lamente cubreel
50% del interés de los trabajadores. Los
parados se quedan fuera, por definicién; y
los eventuales, se quedan también fuera,
practicamente, pues la Negociacién Colec-
tiva va més encaminada a los fijos. Con esto
no quiero decir que no se pueda hacer nada
en Negociacién Colectiva para defender a
los eventuales, lo que quiero decir es que
hay negociaciones colectivas sectoriales
enteras sobre colectivos eventuales como
puede ser el de los hosteleros, y cuyo nivel
de aplicacién por tanto es nulo, porque el
convenio casi es papel mojado...

Es dificil que un parado sea militante
sindical y lo mismo ocurre con el eventual.
Es dificil que estos colectivos militen
sindicalmente cuando la accion sindical,
normalmente, tiene muy poco que ver con
su situacién, y no sélo eso, sino que en
ocasiones consideran que la actividad
principal del sindicato, la Negociacién
Colectiva, va contra sus intereses.

Todo esto complica enormemente el
trabajo del sindicalista. En épocas de pleno
empleo los intereses de los trabajadores son
bastante parejos: mas coberturas, més sa-
nidad, més salario, menos jornada, etc...
Pero en una época como la nuestra es muy
distinto. Las generaciones jovenes estdn
mucho peor, ya que entre paro y eventuales
son més del 75%. Todo esto supone gran-
des problemas de identificacién con el
proyecto sindical, y si a esto le afiadimos los
problemas del individualismo de nuestra
sociedad.

INCORPORACION DE LA MUJER: La
incorporacion de la mujer al mercado de
trabajo es el otro gran elemento de cambio
del mercado laboral; es un cambio radical.
El 33% del mercado laboral en Euskadi son
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La incorporacion de la mujer al mercado de
trabajo es el otro gran elemento de cambio del
mercado laboral; es un cambio radical

mujeres; como el paro femenino es de un
30% frente al 13% masculino, quiere decir
que hay una discriminacién desde el punto
de vista del empleo. El mercado laboral ha
sido un mercado de hombres; ahora es un
mercado laboral de hombres y mujeres, en
proporcién de 2 a 1. La mujer no es el
prototipo de militante sindical. En ELAnoha
habido una politica sindical hacia las muje-
res. Se dice que las mujeres militan poco
porque tienen doble trabajo, pero yo consi-
dero que esto es bastante relativo ya que en
un porcentaje altisimo la militancia sindical °
es en horas de trabajo, a través de las horas
de los delegados. Nosotros tenemosun25%
de mujeres entre nuestros afiliados y eso no
estd nada mal.

INTEGRACION SOCIAL: Hay otro
cambio que nosotrostenemos que considerar
yes quelasnuevas generaciones hannacido
en Euskadi. Este esun fenémenosociolégico
importante para un proyecto sindical como
el nuestro; tenemos que conseguir que
también esta gente se sienta a gusto y bien
representada por el sindicato.

Hay un cliché en el que no podemos
caer; somos un sindicato nacionalista pero
no sélo defendemos los intereses de los
trabajadores nacionalistas, sino los de to-
dos los trabajadores; es nuestro proyecto el
que es nacionalista. La batalla en el terreno
de la afiliacién no es una batalla sélo ideo-
l6gica; es por eso que entre nuestra afiliacién
hay unimportante porcentajede inmigrantes.

Nuestro interés institucional es que se
consolide el autogobierno, porque esova a
reforzar el &mbito de actuacion del sindica-
to. Aparecer como nacionalista para definir
mdsy exigir mds en tu proyecto no solamen-
te no es malo, como algunos pretenden
hacer ver, sino que es necesario. Nosotros
necesitamos tener transferencia del INEM,
necesitamos capacidad legislativa, necesi-
tamos que los instrumentos de accién y po-
litica y social, sean de nuestro ambito. Si
esto se consigue, el modelo de relaciones
laborales sera plenamente nacionalista. En

el dia a dia esto hay que hacerlo llegando a
la gente concreta y consiguiendo que la
gente concreta esté a gusto en el proyecto
sindical. Se puede marcar un discurso na-
cionalista e integrar a cualquier trabajador
dentro de ese proyecto, aunque originaria-
mente no sea nacionalista, y dejar sin mer-
cado sociolégico al resto de los sindicatos.

Necesitamos capacidad legisla-
tiva, necesitamos que los ins-
trumentos deacciény politicay
social, sean de nuestro ambito

Se pueden hacer las dos cosas a la vez,
ysinningindoble lenguaje. En afiliacién, la
batalla del sindicato no es ideolégica; es el
proyecto el que es ideoldgico.

st oo S R SN R A S )

Somos un sindicato nacionalis-
ta pero no sélo defendemos los
intereses de los trabajadores
nacionalistas, sino los de todos
los trabajadores; es nuestro
proyecto el que es nacionalista
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MILITANTE DE ELA = IDEAS + ORGA-
NIZACION +ACCION: En el sindicato hay
que tener ideas, hay que hacer organiza-
cion y hay que caminar, es decir, hacer
acciénsindical. Estostres movimientos, que
han de ser perfectamente sincronizados,
son parte de un Ginico movimiento estratégi-
co; estoes fundamental para comprender el
trabajo sindical.

DEFICIT DEMOCRATICO DEL ESTA-
DO:Pormucho que avance nuestro proyec-
tosindical, por mucho que aumente nuestra
afiliacién, nuestra mayorfa no vale para
negociar convenios porque el estado esta
organizado de tal manera que las tnicas
mayorias democraticasque valenson lasde
ambito estatal; por tanto este estado no
defiende mi mayoria. Por el modelo de
estado podemos llegar a tener una mayoria
quenovamosa poderutilizar. Laprevalencia
normativa del Estado esta llegando a una
concepciodn de fijar derechos democraticos
en base a mayorias Unicamente estatales.

FUTURO SINDICAL: Puede ocurrir que
el modelo sindical espariol termine siendo
de un sindicato o dos, funcionando muy
amigablemente, en convergencia estratégi-
ca. UGT y CCOQ tienen un nivel de enten-

dimiento muy grande y en el estado han
apostado por el tema de la centralizacién;
esto se ve en la Negociacién Colectiva, por
ejemplo.

Nuestro modelo entra en confrontacion
con el de ellos, no solamente por razones
ideoldgicas, sino por la forma de organizar
el ambito de accién sindical en la Comuni-
dad Auténoma. El nivel de entendimiento
con ellos seria mucho mayor si aceptasen
una negociacién colectiva descentraliza-
da... En la medida en que no lo hacen,
entran en confrontacion no solamente por
razones ideoldgicas sino fundamentalmen-
te por confrontacién de modelos de orden
practico.

LAB estd en el protosindicalismo; no
sabe exactamente lo que es un sindicato;
sabe que el elemento sindical tiene una
operatividadinteresante para sumovimiento,
perono cree enel sindicato como estructura
quetiene su propia légica. Estd funcionando
como correa de transmision.

El modelo sindical vasco estd
marcando muchas presencias.
estdenunprocesode expansion

Nuestro problema es que hoy, aqui,
somos el sindicato mas fuerte, que estamos
obligados a tomar iniciativas, pero no po-
demos hacer todo en solitario porque nos
supone un esfuerzo enorme de confronta-
cién ante el empresario, ante la administra-
Cion, ... que realmente no nos compensa. Al
modelo sindical vasco le faltan algunas
piezas estratégicas, pero no esta en crisis,
sino que es un modelo sindical muy fuertee
importante; se estdn marcando muchas
presencias, muchas iniciativas, unas con
éxito y otras sin él, pero se hace. Es un
proceso claramente en expansion @
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Por la semana
de cuatro dias

Laurent Fabius, Secretario General del Partido Socialista de Francia

"El Mundo" 20-11-93

| aumento del paro constituye una
E ruptura econdémica decisiva en la

historia de nuestros paises industriales
y debe llevar aparejado otra ruptura del
mismo calibre en nuestra forma de pensar y
de actuar.

Comencemos por contestar a los argu-
mentos demagdgicos o simplemente errd-
neos que florecen en estos momentos por
doquier.

3A quién se le quiere hacer creer -jel
periodoelectoral nojustifica cualquier cosa!-
queel paronaciéen 19822 Sabemos perfec-
tamenteque, enel casode Francia, comenzd
a extenderse en 1973 vy, desde entonces,
nunca ha dejado de existir. ;Es necesario
recordar que, desde 1974 a 1981, pasamos
de 500.000 a 1.700.000 parados?

;Es el paro un mal exclusiva o especial-
mente francés? jEvidentemente, no! Ale-
mania y Gran Bretafia, por ejemplo, han
superado ya la barrera de los tres millones
de parados. Ademas, a los apostoles de la
inflacién y de la devaluacién hay que re-
cordarles continuamente que estas falsas
soluciones no sélo no mejorarian, sino que
la agravarian. El Reino Unido y Espaia han
devaluado sus monedas pero sus tasas de
paro son superiores a la de Francia.

Por otra parte, seria ilusorio, como

pretenden algunos, querer obtener mds
puestos de trabajo a costa de rebajar el
derecho al trabajo o a la proteccién social.
Los partidos de la derecha lo habfan pro-
metido entre 1986 y 1988, mediante la
supresion de la autorizacién administrativa
del despido.

Incluso la CNPF (la patronal francesa)
habia cifrado de antemano el balance: ise
salvarian o se crearian 420.000 puestos de
trabajo! Pero el resultado de esa politica
fue que el volumen de los despidos entre
1987 y 1988 batié todos los records de la
década. Yes queelejemplode la politicade
Ronald Reagan o de Margaret Thatcher
demuestra que defender estas tesis es un
error supino, porque después de un breve
periodo de mejora vuelven a empeorar el
paro. ;Cudl es, pues, la causa por la que ni
Francia, ni ninguno de los principales pai-
ses occidentales son capaces deresolver el
problema del paro?

La razén no estriba en que Francia sea
un pais econémicamente débil o demasia-
do protector socialmente. Desde 1981 a
1992, nuestra riqueza nacional ha aumen-
tado mds rapido que la de nuestros vecinos.
Durante este periodo y atendiendo al cre-
cimiento, nos hemos colocadoen el segundo
lugar de los paises industriales, por detrés
del Japdn, teniendo en cuenta que, entre
1974 y 1981 figurdbamos en el quinto
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Hay que activar la politica de empleo haciendo que el dinero
financie la actividad, no el paro

puesto. Pero este fendmeno se produjo en
un contexto de crecimiento ralentizado que
limité nuestra expansion.

SOBRAN EXISTENCIAS: Otro obsta-
culo fundamental es que cada vez produ-
cimos mds bienes con menos puestos de
trabajo. Es el drama de los paises
industrializados, quetienen que hacerfrente
a la nueva revolucion tecnolégica.

Tal es el caso de Francia, que ha tenido
que realizar un gran esfuerzo de moderni-
zacion, alquesele habiadado largas durante
mucho tiempo. Se produjo entonces un
verdadero éxodo industrial, parecido al
éxodo rural conocido por nuestros padres,
pero con una diferencia de peso: mientras
en aquella época la industria supo acoger a
los que escapaban del arado, el sector ser-
vicios no ofrece hoy los suficiente empleos
para acoger a todos los que sobran en la
industria. A todo esto hay que afiadir la
tendencia del mercado del trabajo a con-
vertirse en un mercado mundial, con lo cual
nuestros asalariados tienen que soportar la
competencia salvaje del Sury del Este en
este terreno.

Esta es, pues, la nueva realidad: un
menor crecimiento global y una actividad
econdémica que no crea los suficientes
puestos de trabajo para absorber el flujo de
la poblacion activa. De ahf la pregunta an-
gustiada que flota en el ambiente: ;después

de los “gloriosos treinta dltimos afios”,
tendremos que padecer otros “treinta de

paro”?

Mi respuesta es, no hay que responder
con una politica inédita. Tenemos que
“activar” la politica de empleo, haciendo
que las enormes sumas que se le consagran
sirvan parafinanciar laactividad econémica
mas que para asegurar el subsidio del paro.
Es decir, hay que pasar del “workfare”,
procurando especialmente el desarrollo de
las asociaciones de insercién social, las
empresas intermediarias y los contratos de
trabajo solidarios.

Asimismo, tenemos que potenciar la
ayuda a la contratacién de jévenes sin
cualificacién ode parados delarga duracién
yreducir el peso delas cargassocialessobre
los puestos de trabajo no cualificados, que
son los més afectados por el paro. Y esto hay
que hacerlonoconunabajadageneralizada
de los impuestos, como postula la derecha,
ya que su efecto sobre el empleo seria
pequefio y exigiria un coste masivo, asi
comoel desmantelamiento dela proteccion
social, sino con una menor presién sobre los
salarios bajos, es decir sobre losempleos no
cualificados, especialmente en las pequefias
y medianas empresas, a través de una fran-
quicia de las cotizaciones sociales para los
primeros 1000 francos del salario. iEsta sf
que puede ser una medida eficaz!
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Y sin embargo, las necesidades no fal-
tan:desde laterceraedad hasta las guarderfas
infantiles, desde la seguridad a la salida de
las escuelas o en los transportes hasta la
proteccién del medio ambiente, desde las
gasolineras hasta los pequefios comercios,
son todos ellos ejemplos de posibles em-
pleos suplementarios. Unade lasiniciativas
mas interesantes, a este respecto, seria la
creacién de un cheque-servicio (basado en
el mismo principio del vale-comida), que
simplificarfa la ayuda pdblica, por ejemplo
para el acompafamiento de |as personas de
la tercera edad o para el cuidado de los
ninos, y al mismo tiempo permitiria la apa-
ricion de una demanda solvente y la

estructuracién de la oferta de servicios. Y,
sobre todo, hay que reducir el tiempo de
trabajo, como un imperativo econémico y
social y como uno de los pilares de un
nuevo proyecto social. En un siglo, la du-
racién de las jornadas de trabajo ha dismi-
nuido la mitad. Desde hace una década, el
adelantamiento de la edad de Ia jubilacién,
la semana suplementaria de vacaciones
pagadasy el paso a las treinta y nueve horas
han contribuido a reducir todavia mas su
duracién. ;Por qué tendria que pararse en
1993 todo este movimiento de conjunto?
iSerfa absurdo!

Hay que continuar conlareduccién de
la jornada laboral. No es algo utépico, sino
necesario el fijarse un objetivoambicioso. Y
el objetivo que propongo es el siguiente: la
semana de cuatro dias, es decirlareduccion
de la jornada laboral a las treinta y dos
horas semanales, en el plazo de unos diez
anos, un poco después de cruzar el dintel
del segundo milenio.

;Cémo conseguir esta reduccién?
Ciertamente, de una manera progresiva,
por ejemplo a razén de un 2% al afio y sin
que por eso disminuya -al contrario- el
tiempo de utilizacién de los equipamientos,
en el marco de la ley, con la negociacién
como instrumento social y promoviendo la
misma iniciativa a nivel europeo.

Lareducciénde la duracién de la jorna-
da laboral no puede significar reduccién
salarial. Es cierto que no hay un modelo
inico y que la regla debe ser la mayor
flexibilidad posible, pero tomemos nota de
loquefuncionayaenAlemania, porejemplo,
donde desde hace algin tiempo se com-
parten los beneficios de la productividad y
la discusién salarial se relaciona con ellos.
Actuar asi no es remitir el objetivo a las
calendas griegas.

El objetivo que propongo es el
siguiente: la semana de cuatro
dias, es decir Ia reduccion de Ia
jornada laboral a las treinta y
dos horas semanales, en el pla-
zo de unos diez afios
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No esserio maldecir el progreso o echar pestes contra lasmaquinas,
pero tampoco el prosternarse ante el "'siempre mas" productivista.
Hay que recordar una evidencia: el crecimiento no es mas que un
medio, al servicio del hombre

Al contrario, en los Gitimos cinco afos,
por ejemplo, el poder adquisitivo de las
familias francesas ha crecido a un ritmo
medio del 3% anual. Esto quiere decir que,
enunasituacién parecida, unadisminucién
del 2% de la duracién de |a jornada laboral
se traduciria no en una disminucién, sino
en un aumento del poder adquisitivo, que
rondaria el 1% y la posibilidad de crear
cientos de miles de empleos.

CON EL PROGRESO: La disminucion
de la jornada laboral -que se niegan atomar
en consideracién los partidos conservado-
res- es mas que un elemento cualquiera
dentro de la estrategia antiparo. Es decir, no
esserio maldecir el progreso o echar pestes
contra las maquinas, pero tampoco el
prosternarse ante el “siempre mds”
productivista. Hay que recordar una evi-
dencia: el crecimiento no es mas que un
medio al servicio del hombre.

;Como se podria justificar un creci-
miento que no fuese mas que una maquina
que fabricase excluidos, después de un
reparto salvaje del trabajo, condenando a
unos a la hiperproduccién y arrojando a los
otros al pozo angustioso del paro?La dis-
minucién de la jornada laboral implica
asimismo un proyecto de sociedad nueva,
en la que se le arrancaria cada vez mas
tiempo al trabajo para dedicarlo a la reali-
zaciénpersonal, alaformaciényatodauna
serie de actividades civicas, culturales y
deportivas, con una serie de consecuencias
beneficiosas para las ciudades, la convi-
vencia, la familia, la persona y la vida.

;Un ideal permanente de la izquierda?
Quizas si, pero también la anticipacién de
lo que podria ser el rostro de una nueva
historia moderna, un disefio nuevo de una
nueva sociedad @
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Una situacion d
emergencia

JESUS ALBARRACIN, Economista

| Gobierno se comporta como un
E boxeador sonado. jQué mas se nece-

sita después de la EPA del cuarto tri-
mestre del afo pasado paraadmitir el fraca-
so de su politica econémical Pero en vez de
tirar la toalla, se revuelve y da puiietazos al
aire. “La culpa es de los salarios”,”hay que
flexibilizar el mercado de trabajo”..., todo
vale con tal de escurrir el bulto de sus res-
ponsabilidades. Sin embargo, para cual-
quiera que no sea ministro de este Gobier-
no, miembro de la patronal o un futibundo
monetarista, el brutal descenso del empleo
que se ha producido tiene una causa clara:
estamos en plena recesién.

Para que el empleo se mantenga, la
economia espaiiola necesita crecerel 2,6%
al afio. La ocupacién ha descendido cuan-
do el PIB ha crecido por debajo de este
porcentaje y ha aumentado cuando lo ha
hecho por encima. De 1978 a 1984, por
ejemplo, elempleodescendidenuntotal de
1.653.000 personas porque la economia
espafola estuvo atravesando por una rece-
sién debida, en parte, a la situacién inter-
nacional pero, en mucha mayor medida, al
brutal ajuste que puso en practica el Go-
bierno. Porel contrario, desde 1985 a 1990,
periodo en el que la economia occidental
registré una expansion, el empleo aumenté
en 1.739.000 personas, a pesar de que el
Gobierno no cesé en sus intentos de enfriar
la economia. Ahora el ciclo se ha invertido
denuevoyel empleohavuelto adescender:
en 60.000 personas durante 1991 y en
413.000 en el afio pasado.

Esta vinculacién entre el ciclo econé-
mico y el empleo ha sido utilizada por el
Gobierno para rehuir responsabilidades.
Ahora el empleo cae, dice, pero ya volverd
a crecer cuando llega la recuperacién, lo
importante es que nos preparemos bien
para cuando esto suceda. Pero las recesio-
nes no llueven del cielo ni las manda la
providencia divinay, sobre todo, su obliga-
cién es luchar contra ellas y no alimentarlas
como estd haciendo.

La politica de convergencia di-
seflada en Maastricht esta con-
tribuyendo poderosamente a
agravas las cosas

Es verdad que el ciclo se ha invertido a
nivel mundial pero, por lo que respecta a
Europa, no es menos cierto que la politica
de convergencia disefiada en Maastricht
estd contribuyendo poderosamente a
agravar las cosas.

La lucha contra la inflacién exige una
politica restrictiva -mantenimiento de altos
tipos de interés, politica monetaria riguro-
sa, etc.-ylareduccion de los déficits pablicos
implica disminuir los gastos pablicos y
aumentar los ingresos, lo que supone un
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BILBAO - FERIA DE MUESTRAS

TENEMOS TODO EL DERECHO A PENSAR
QUE EL SINDICALISMO ES EL INSTRUMENTO
MAS EFICAZ PARA EL CAMBIO SOCIAL

Egunero esaten dugu premiazkoa dela aurre
egitea egoera honeri eta bakoitzak daukala bere
erresponsabilitatea, baitaezdirelaerresponsabilitate
berdinak.

Gure iritziz enpresarioek parte batean eta
instituzioek bestean dauzkateberen eskuetan erabaki
garrantzitsuenak etahortik aurreraedobaterabehar
bada, sindikatuok badaukagu baita zer egina.

Azkenengo hilabetetan jo ta ke ibili gara ELA

bezela eta baita ere CC.O0 eta LAB-ekin, enpresarik

" enpresa, herriz, herri mezu honekin: Euskadiko
Lehentasuna enplegua da.

Konbenioak direla etabaditugu bai gure kezkak,
egoera ekonomiko larri batetan enpresarioak
aprobetzatzen dute al duten beste gure eskaerei
ezezkoa emateko. Bainan hau ez da arazo bakarra,
UGTekberezentralismoagatik arida eramaten Euskal
Herrian joko gero eta zikinagoa: konbenio batzuk
Madrilera eramaten eta beste batzuk kontenidu
gabe firmatzen




La falta de politica industrial
sigue siendo el problema na-
cional ndmero uno. El des-
mantelamiento de los secto-
res bdsicos es practicamente
un hecho y cada vez cierran

mas pymes

EfPactoSmhfhasfdnunmem

meterse

trabajadores. Estos han com-
prendido que ELA es un sin-
dicato serio

No nos cansaremos de de-
nunciar que el mayor ene-
migo del Estatuto esta en el
Gobiermo Vasco haciendouna
politica en el campo laboral,
sindical, estratégicamente
dirigidla en contra del marco
propio de relaciones labo-
rales

Estamos viviendo una situacion difidl, fundamentalmente en
lo concerniente al empleo, pero también desde una perspectiva
mas sindical, particularmente en lo que al sindicalismo vasco se
refiere, Estamos en unasituadon de emergencia nacional. La falta
de politica industrial sigue siendo el problema nacional ndmero
uno. Eldesmantelamiento de lossectores basicos es practicamente
un hecho y cada vez clerran mas pymes.

El Pacto Social ha sido un mero simulacro con el que se ha
querido dar una apariencia de iniclativa, cuando lo que falta es
precisamente capacidad para ello. Las cosasestdn meridianamente
claras mas alld de operaciones de imagen, de intentos de
intoxicacidon o incluso de esos amagos de poner en entredicho la
actuacién de ELA. ELA ha dicho que no a lo que no iba en serio,
pero ademas ELA ha puesto encdma de la mesa propuestas
concretas yvoluntad de comprometerse. Sabemos 1o que debemos
hacer, ante qué situaciones nos debemaos rebelar, qué propuestas
tenemos que hacer a través de la negociacion y de la presion para
defender los intereses de los trabajadores.

Se cuestiona nuestra imagen entre gobernantes y gestores,
pero tenemos una buena imagen sindical que ha llegado a los
trabajadores. Estos han comprendido que ELA es un sindicato
serio, auténomeo, con servicios, con un desarrollo constante. No
vamos a entrar en rifirrafes y en dialécticas descalificatorias, pero
seguiremos insistiendo en lo que no se hace, por ejemplo, exigir
a Madrid las competendas del Inem y de la Seguridad Sodal.
Denundaremos el ‘posibilismo resignado’ que da por valida la
ausencia de todo compromiso serio del Estado en politicaindustrial.

Mo nos cansaremos de denunciar que el mayor enemigo del
Estatuto esta en el Gobierno Vasco haciendo una politica en el
campo laboral, sindical, estratiégicamente dirigida en contra del
marco propio de reladones laborales. No estamos para pintar
Euskadi de rosa, que parece ser el dnico color tolerable desde los
coches oficiales.

', ES URGENTE
| (REAR EMPLEO |
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Elsindicalismo de ELA no tiene por qué verse cohibido por los
ataques que se le lanzan. La afiliacidn, la militancia y el
reconoamiento de los trabajadores nos permite sentimos libres
de hipotecas y servidumbres. Mucho progreso y mucha
modernidad, pero ¢hay aparte del sindicato alguien a quien
preccupe qué pasa con un trabajador de una empresa en crisis?

iHay alguien, aparte del sindicato, a quien preocupe el 50%
de paro juvenil o el 32% de paro femenino?

{Hay alguien, aparte del sindicato, a quien preocupe la
fiscalidad, el fraude fiscal en Euskadi, que se estd convirtiendo en
paraiso para todos exceplo para los trabajadores?

Eso es lo que hacemos todos los dias, ver lo que pasa con
nuestro tejido econémicoy tratar de estar cercade cadatrabajador
con problemas. Mosotros si sabemos qué son la insolidaridad y la
marginacién, nosotros sufrimos los efectos de unos valores
dominantes donde todo es individualsmo.

Como sindicalistas, nos negamos a montarnos en esa -::Ia y
sabemos que eso significa remar contra corriente. Lo que vale es
el esfuerzo paraque las cosas mejoren para la mayoria; dicen que
$i pensamos eso nos presentemos a las elecciones, pero tenemaos
todo el derecho a pensar que el sindicalismo es el instrumento
mas eficaz para el cambio sodial.

Tenemos que valorar la coyuntura presente, empezando por
la falta de sensibilidad del Gobierno Vasco para defender
politicamente el marco propio de relaciones laborales. En cuanto
a la negociacion colectiva, ademas de una dificil situacién
econdmica hay que incorporar unas practicas sindicales de firmas
ala baja para atribuirse interlocutoriedades que no tienen en la
realidad.

Mo obstante, el problema no esta en un gobiemo que ha
abandonado a su suerte al sindicalismo vasco para que afronte
en solitario la centralizacion de las reladones laborales, ni en e
sindicalismo oportunista, dispuestoa firmar cualquier pacto para
recuperar la pérdida de representatividad, El problema debemos
corsiderarlo como propio, dependemos de nosotros mismos;
nada de victimismos.

ELAnutfenepwquévme

Nosotros sufrimos los efectos
de unos valores dominantes
donde todo es individua-
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Como sindicalistas, nos
negamosamontamos enesa
ola y sabemos que eso sig-
nifica remar contra cormiente

Dependemos de nosotros
mismos; nada devictimismos.
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Tenemos que dar particular
atencion a la negociacion
colectiva, hacerla distinta,
conmédsmétodoy demodo

Esta entrega nos da pres-
tigio alli donde lo tenemos
que ganar, entre la dase
trabajadora, y tenemos un
buen termémetro, la afilia-
cion

I
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Tenemos gue valorar muy positivamente la unidad con CCO0O
vy LAB, basada en contenidos, no sblo para llevar a cabo una
campafia por el empleo, sino para avanzar en la negodacion
colectiva y la colaboracién dia a dia, fijando ademds un minimo
competencial del marco laboral propio de Euskadi. Este es un
buen camino para sequir defendiendo una politica de
reindustrializacidny para defender un proyecto desanidad pablica
alternativo al Plan Azkuna.

Tenemos que dar particular atencidn ala negodadidn colectiva,
haceria distinta, con mas método y de modo mas sistematico.

Nadie puede negar que trabajamos con mucha voluntad y
abriendo mas de un frente, Esta entrega nos da prestigio alli
donde lotenemosque ganar, entre la dase trabajadora, y tenemos
un buen termdmetro, la afiliacidn.

Préximamente vamos a celebrar nuestro VIl Congreso, que
estamos preparando a condienda, porque todavia queda mucho
por hacer y en los proximos cuatro afios tenemos algunas ideas,
bastante organizacién, mucha militancia y mucha cohesién para
hacerlas realidad.

No somos mas ni menos que sindicalistas vascos, que estamos
orgullosos de serlo, que miramos al futuro con esperanza, y que
hoy 1 de Mayo es nuestro dia, el dia de todos los trabajadores del
mundo.
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impacto negativo considerable sobre |a de-
manda agregada.

En este sentido, Maastricht se ha con-
vertido en un obstaculo para remontar la
crisis.El Gobierno espariol ha sido el mas
entusiasta en cumplir las condiciones de
convergencia, porqueesta decididoaque la
economia espariola esté en el grupo de
cabeza que construira la Unién Econdmica
y Monetaria en 1997, a cualquier precio. Y
ha puestoen practica una politica profunda-
mente recesiva sin importarle un volumen
de paro tan elevado que hasta el propio

Delors duda que sea posible estar en el
grupo de cabeza con un 20% de tasa de
desempleo.

SOLO EL COMIENZO: Su objetivo es
reducir la inflacién al 3% -un porcentaje
nunca alcanzado por la economia espario-
la- y el déficit pablico al 1% del PIB, ambos
en 1996, lo que significa que, en vez de
combatir la recesion, esta “echando lefia al
fuego’ delamisma. Los resultadossaltanala
vista: se han sobrepasado ya los 3.000.000
de parados.

Y esto ess6lo el comienzo. Sila politica
econdomica no cambia radicalmente de

Los empresarios han utilizado
la precariedad que les ha brin-
dado el Gobierno para adelan-
tar el ajuste del empleo

orientacion, dentro de unos meses se habra
alcanzado la cota de los 3.500.000 para-
dos, porque en su empefio de introducir la
ley de la selva en el mercado de trabajo, el
Gobierno harototodos |os mecanismos que
dificultaban un ajuste brutal en el empleo
ante las variaciones de la coyuntura.

Durante la pasada expansién, se ha
producido una sustituciéon de empleo fijo
por temporal que ha introducido una gran
inestabilidd en el mercado de trabajo.

Ya se ha dicho en otras ocasiones que

un 33% de asalariados temporales consti-
tuyen un barril de pélvora que podria dis-
parar el paro a la menor ocasion. Pues bien,
estd empezando a ocurrir: en el dltimo
trimestre del afio pasado, los asalariados
con contrato fijo descendieron en 51.000
mientras que los temporales lo hicieron en
162.000.

Los empresarios han utilizado la
precariedad que les ha brindado el Gobier-
no para adelantar el ajuste del empleo, lo
quesindudatendra efectos acumulativosen
los préximos meses, porque el descenso de
la ocupacién contribuird a hundir mas a la
actividad econémica, lo que hard que los
empresarios sigan despidiendo asalariados
temporales y asi sucesivamente, de modo
que es mas probable que continue el des-
plome del empleo y el aumento en perpen-
dicular del paro.

;C6mo hacer frente a una situacion que
puede |legar a ser socialmente insostenible?
El Gobierno, con contumacia, sigue
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empecinado en sus errores. Ripidamente,
varios ministros y el secretario de Estado de
Economia han sefalado a 0s salarios como
los culpables, algo que vienen haciendo
desde que ganaron las elecciones en 1982
y que con los datos de la contabilidad
nacional en la mano no se sostiene.

Desde 1982 a 1991, esdecir, duranteel
periodo de Gobierno socialista, los precios,
medidos porel deflactor del PIB crecieron a
un ritmo del 8,3% al afio.

Los costes laborales unitarios, una va-
riable muy querida por los economistas
oficiales que no es otra cosa que el creci-
miento de los salarios menos el de la pro-
ductividad, aumentaron el 6,5% al afo,
esto es, menos que la inflacién. Por el
contrario, el excedente, neto de explotacion,
una aproximacion de la contabilidad na-
cional a la variable beneficios, crecié el
12,5% tambiénal afio, esdecir,mas quelos
precios. Después de estos datos, ;quiénes
son los que alimentan la inflacién?

Senecesitaunplandemergencia
en el que la creacion de empleo
sea la prioridad maxima. Esto
exige un cambio drdstico en la
politica econdmica.

CULPABLES Y SOLUCIONES: Pero
culpar a los salarios le sirve al Gobierno
para pasarle la factura a los sindicatos por
no haber entrado durante 1991 en el pacto
de competitividad. Ahora, el ministro de
Trabajo quiere un nuevo Acuerdo Nacional
de Empleo basado en el Plan de
Competitividad, que contiene la rancia
politica que viene aplicdndose desde 1982
con los resultados vistos.

Los sindicatos se negaran porque dicho
plan no es otra cosa que mas de lo mismo:
reducciénde lossalarios, flexibilizacién del
empleo, politica monetaria estricta y otras
“lindezas” por el estilo. S6lo se contribuiria
a hacer que el paro aumentara mas rapida-
mente, aasolarel pais extendiendoel desierto
industrial en el que le estd convirtiendo el
Cobierno socialista.

La EPA del cuarto trimestre ha hecho
saltar todas las alarmas. La economia es-
pafiola se encuentra en una situacién de
emergencia y, para salir de ella, se necesita
una plan de emergencia en el que la crea-
cién de empleo sea la prioridad maxima.

Esto, como bien han sefialado los
sindicatos, exige un cambio dréstico en la
politica econémica: bajada sustancial de
los tipos de interés, aumento de las inver-
siones publicas, aumento de los ingresos
fiscales eliminando el fraude, una politica
industrial activa, etc. Si esto no se hace, lo
que ha sucedido en el Gltimo trimestre de
1992 seré sélo el principio de un proceso
que conducird inevitablemente a una
catastrofe social @
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Ia_k gente ante el trabajo y Ja
ualizacion de derechos civiles en Ia'f;:;_;
mpresa. La reforma debe ser afrontada

abbrales“ TaI reforma

el cambio tecnolégico,

&y trabajadores, y el Go-
be limitarse a garantlzar_,,
s bdsicos, sustltuyendo los
eson medlevales ' '

cuatro o cinco anos, ha tenido una

inequivocavocacion contractual; pero
no estoy muy seguro que las contrapartes
quieran negociar; me da la impresién de
que lo que quieren es captar al movimiento
sindical o de situarlo en una especie de
sujeto acritico, que acompanase el cambio
tecnoldgico de forma subalterna. Pero el
movimiento sindical no es el acompanante
acritico, sino “el otro”.

E ste sindicato, al menos en los Gltimos

Es una necesidad imperiosa negociar;
pero ésta es una idea que a mi me ensefa-
ron los viejos dirigentes confederales de la
CNT, que defendian que quien no negocia
no vence.

Hablar ahora de un pacto global esuna
utopia. Lo digo muy a mi pesar, pero me

parece que con unas elecciones a la vista,
y con esta politica econémica, hay poco
margen, es imposible que haya un pacto.

Pero hay posibilidad de un acuerdo
que pueda abrir nuevas esperanzas, nue-
vas ilusiones: un acuerdo en la reforma del
mercado de trabajo. Puede hacerse ahora
o después, pero de una forma distinta a
como estd pensado por el Gobierno. Hay
dos formas de enfocar esta reforma: una,
burocratico-administrativa, y otra, queseria
real.

;Qué entiendo por reforma burocrati-
ca? Intercambiar unasleyespor otras. Pero
eso es insuficiente. ;A qué llamo reforma
real?: una basada en tres ejes o puntos de
referencia.

Una reforma del mercado de trabajo
en funcidn del cambio tecnoldgico, queno
ha hecho més que empezar, ligado a los
nuevos sistemas organizacionales del tra-
bajo; ligadoa c6mo la gentesesitda ante el
trabajo; y basado en la necesidad de nue-
vos derechos de ciudadania en los centros
del trabajo.

Me refiero a romper con la relacion
asimétrica que hay ahora: nosotros en el
Estatuto de los Trabajadores tenemos de-

Es una necesidad imperiosa
negociar; pero ésta es una idea
que a mi me ensefiaron los vie-
josdirigentes confederalesdela
CNT, que defendian que quien
no negocia no vence
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Un macroacuerdo tiene un inconveniente

terrible, porque no se traslada al centro de
trabajo

rechos que son propios de la etapa fordista
y taylorista; mientras que la organizacién
del trabajo y el chisme tecnolégico han
cambiado. Tenemos un centro de trabajo
innovado, con un sistema de organizacién
innovado, mientras que los derechos son
antiguos.

Es lo que yo llamo la andorranizacién
de las relaciones laborales: mucha tecno-
logia, y derechos basados en usos medie-
vales.

El presidente Pujol hace una politica
indistinta con la de Gonzdlez. ;Tiene mas
sensibilidad social?; no lo creo. Pero Pujol
es mds laico; los catalanes son fenicios, y les
hace mads laicos.

En nuestro acuerdose entra en terrenos
hastaahoravedadosalossindicatos; hemos
desplazado el conflicto social y lo hemos
desjudicializado. Alli hay una cultura entre
fenicios, muy romanica, no hay barroco,

Se quiere un acuerdo ma-
crodifuso y con caracteres
politizantes, donde todo el
mundo salga en la foto

como en Castilla. Aqui la patronal y el
Gobierno tienen una carga de politicismo
lastrante.

Los sindicatos gestionar el desempleo
no pueden entrar en parcelas de gestion,
porque les hace indistintos de la contrapar-
te. Hemos venido a este mundo para otra
cosa.

Si la reforma no se hace asi, no servira
paranada. Y los protagonistas debenser los
sujetos contractuales (empresas y trabaja-
dores), y de una manera subsidiaria el Go-
bierno, para garantizar un zécalo minimo
de derechos. Hay que soltar por la ventana
amplios girones de estatalismo.

Pero sospecho que esto no es lo que se
pretende: la contraparte quiere
macroacuerdos, porque luego no tiene re-
lacion con las cosas de la vida; un
macroacuerdo tiene un inconveniente te-
rrible, porque no se traslada al centro de
trabajo; es un macroacuerdo versallesco,
genérico.

Y a los empresarios no les interesa una
negociaci6n en la empresa, porque tendria
el control sindical, y perderia sus atribu-
ciones autoritarias.

Aqui se quiere un acuerdo macrodifuso
y con caracteres politizantes, donde todo el
mundo salga en la foto. Y asi interesa fuera,
pero no se va al grano. No hay cultura
micro; se prefiere lo macro; no importaque
no sirva, porque a ellos les interesa que no
sirva @

GAIAK




John K. Galbraith, "El Mundo"

hacer frente a la inflacion y a la

deflacién. Es indtil en periodos de
depresién. Hay una gran diferencia entre
tirar de una cuerday tratar de empujarla. No
se puede acabar a la vez con la inflacién y
la depresién. Asien Estados Unidosel 1% de
las familias ricas capt6 el 70% de creci-
mientos, y los ingresos obtenidos por los
ricos no siempre se gastan sino que se
ahorran.

I apoliticamonetaria resultaindtil para

Hay que implantar politicas fiscales y
sociales y lograr una mejor distribucién de
los ingresos.

A nivel mundial se estd produciendo
algo paradgjico. La ayuda al desarrollo a
quien beneficia es a las naciones ricas. Las
transferencias del surhacia el norte son cada
vez mayores. La Gnica forma dealcanzarun
ciertoequilibrio esinvertir engastossociales.
A corto plazo, hay que incrementar el
déficit puiblico y la demanda publica. Lue-
g0, ya se solucionaré el déficit.

Los niveles de desempleo deben ser
soportables. Y la situacién actual es explo-
siva pero creo que transitoria. Son urgentes

Hay que invertir
en gastos sociales

nuevas inversiones publicas que creen di-
rectamente empleo. El proceso de Unién
Econémica y Monetaria en Europa es una
idea muy atractiva pero el proceso de uni-
ficacion econ6mica ha comenzado en la
direccién equivocada.

El primer objetivoes launién monetaria
cuando debi6 ser el presupuesto social.

El segundo paso seria conformar una
politicafiscaly, tras ello, la uniéon monetaria
se darfa por anadidura. Pero creo que la
discusién sobre una moneda tnica se ha
sobrevalorado. El error es pensar que el
dineroesel tltimo remedio magico. Cuando
hay dinero en juego se da por supuesto que
la gente que lo maneja es decisivamente
inteligente, competente. Pues no es asi.

Se ha hecho demasiado hincapié en el
desarrollo industrial y se ha raquitizado la
inversion en educacién humana. Un pue-
blo educado es la esencia del progreso
econémico. En este mundo no hay nacién
educada que sea pobre y no hay poblacién
analfabeta que no sea pobre.

Clinton es unhombre que sabe lo que hace.
Pero ademas se ha rodeado de uno de los
mejores gabinetes y equipos financieros de
todos los tiempos. En su lugar yo llevaria a
cabo una politica econémica mucho mas
expansiva, con mas gastos para devolver los
puestos de trabajo a mucha gente; ha pro-
puesto gastar 30.000 millones de déblares
para reducir el desempleo y eso es lo que
cuestan aproximadamente diez aviones
sofisticados. Loque aprueboes lamedidade
la subida de impuestos para los mas ricos.

Decian que los pobres no trabajaban por-
que tenian muchos ingresos y que los ricos
no trabajaban porque tenian pocos ®
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Os invito a una ruptur:

Hay que compartir el trabajo

MICHEL ROCARD. Ex primer Ministro francés

to de la batalla del Marne: “Mi cen-

trocede, mi derecha retrocede, situa-
cién excelente, jyo ataco!”. Esta es, queri-
dos amigos, queridos camaradas, mi for-
ma de ver y de actuar hoy y el dia de
mafiana, con la sensacién de que es una
especie de batalla del Marne del socialis-
mo lo que tenemos que librar.

a cordaos de Foch en el peor momen-

ELMUNDOHA CAMBIADO: Atacar,
;qué significa esto? En primer lugar, sig-
nificacontemplar lasituacion conlucidez
y reaccionar con coraje.

El mundo de hoy en dfa ya no es el
mismo. Con la misma valentia de nuestros
predecesores, con |la misma fidelidad, os
invito también a una ruptura para, como
ellos, lograr un renacimiento.

Para transformar el mundo, hay que
comprenderlo. El mundo ha cambiado,
tenemos que entenderlo de nuevo.

Desde hace mas de un siglo, hemos
tenidounaimagen del mundo organizada
alrededor de la produccién, del trabajo y
de sus representaciones tanto sindicales
como patronales. Considerdbamos que
segln el lugar que ocupaba cada uno en
las relaciones de produccion, le corres-
pondia un lugar en una clase social. Cada
clase social encontraba su traduccién
natural en un partido. Y la confrontacion
entre los partidos era suficiente para ani-
mar |a vida politica. Nuestros programas,
nuestros modelos de organizacién y, lo
que es mas importante todavia, nuestra
forma de ver el mundo y a los demas,
todavia son tributarios de esta herencia.
Ahora bien, el mundo que nos rodea ha
cambiado considerablemente. Hemos
entrado enunasociedad de mercadoenla
que las desigualdades se traducen de
maltiples formas, pero en la que el senti-
miento de pertenencia a una clase, a un
movimiento colectivg, ya no se percibe
como una realidad, en la que el cambio
solo es eficaz si atafie al individuo.

Realmente, esto no significa que los
conflictos de clase hayan desaparecido.
Algunos empresarios deberfan acordarse
de ello. Si se olvidan demasiado de los
hombres, se actuard coma en el asunto
Hoover, la empresa que privilegiara
abusivamente la productividad financie-
ra, se veria pronto rechazada como un
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Hay que compartir el trabajo.
Pero no es suficiente con decir-
lo. Hay que crear las condicio-
nes para ello.

enemigo de la sociedad. Las empresas no
seran prdsperas en un mundo salarial
ruinoso.

La verdad es que las bases sobre las
que vive el sistema politico ya no son las
mismas que sobre las que viven las perso-
nas. Si, la valentia consiste en reconocerlo
lucidamente y tenerlo en cuenta.

Es un mundo nuevo. Tenemos que

abordarlo con analisis nuevos e instru-
mentos nuevos. Pero siempre siguiendo
fieles a nuestras convicciones. Y nuestra
primera conviccién sigue siendo que hay
que transformar la sociedad que nos ro-
dea, y que sélo lo haremosatravésde una
voluntad colectiva.

Nosotros, socialistas, estamos resuel-
tamente en el ambito de la transforma-
cion. Realmente, no se trata de pretender
hacer felices a las personas a su pesar. Se
trata de crear las condiciones para cada
individuo. Esestoloquelagenteesperade

)

nosotros. Y esto exige luchar cada instan-
te, sin desanimarse nunca, sin renunciar
nunca.

La sociedad perfecta no existira nun-
ca, pero cambiar progresivamente la so-
ciedad actual no esta tan mal, y nunca
dejaremos de creer en ello.

Pensemos primero en la igualdad de
oportunidades y en el empleo. Son dos
temas que hay que relacionar.

En primer lugar, |a igualdad continua
de las oportunidades. Desde hace dece-
nios, nos preocupamos por laigualdad de
las oportunidades y creemos haber hecho
lo que debiamos cuando pusimos a todos
los franceses, con igualdad, en la misma
linea desalida. Sesupuso queerasuficien-

te la escuela laica, gratuita y obligatoria.
Pues no. La escuela no es suficiente para
ello.

En realidad, seguimos viviendo con
un modelo desfasado, el de una vida
dividida en tres edades: esquematica-
mente, los primeros veinte afios durante
los cualesunoseformaysélosehaceesto,
los cuarenta siguientes, durante los cuales
sélosetrabaja, y después eltiempo de vida
que queda, en el que sélo se descansa.

Esta época esta anticuada. Enrealidad,

GAIAK

27



la sociedad del maana nos promete una
divisién diferente de la vida, seg(in la cual
lasfases de formacion, trabajo y descanso
se mezclaran en vez de sucederse la una
a laotra.

Y es en cada uno de estos diferentes
estadios en el que la igualdad de oportu-
nidades debera ser asegurada de forma
continua y no sélo una vez. La sociedad
no ha cumplido ya con todo su deber
porque una vez haya ofrecido la escuela.
La igualdad de oportunidades es mas
exigente. Todos tenemos derecho a que
esta sea continua, a que nadie se vea
irremediablemente abandonado en uno
y otro momento del camino de su vida.

Por todas estas razones relaciono la
igualdad continua de oportunidades con
la cuestion del empleo, Si hay que com-
partir el trabajo. Pero no es suficiente con
decirlo. Hay que crear las condiciones
para ello, y para esto tiene que darse una
auténtica revolucion de las mentalidades.

Lo que necesitamos es un gran
movimiento abierto y moder-
no, extrovertido, rico en su di-
‘versidad

La politica del empleo debe evidente-
mente atacar el problema del paro en
todos los frentes, enel de lareduccién del
tiempo de trabajo, del crecimiento de los
empleosde utilidad colectiva, de la dismi-
nucién de los impuestos sobre los em-
pleos menos cualificados. Si, hay que ata-
carlo desdetodos estos frentes y otros mas.
Pero esto deja entera una cuestion fun-
damental y previa: cuando, por recuperar
unaférmulareciente, “eltrabajoabandone
la sociedad del trabajo”, debemos conse-
guir compensar plenamente a nuestros
conciudadanos, debemos organizarlos de
forma diferente.

La segunda linea que debemos trazar
para nuestra accion futura concierne a
nuestro espacio comun. La nacion es su
pueblo, pero también su territorio. El
crecimiento urbanoincontrolado, el mun-
do rural abandonado a su desesperanza,
aqui se dan segregaciones culturales y
territoriales.

EL PAPEL DEL ESTADO: El Estado
debe estar mas cerca de las personasy por
esto creo necesario aligerar el estilo de sus
intervenciones, desembarazarlo de todo
lo que su decorado tiene de superfluo y a
veces de anacrénico. Quiero a este Estado
comprometido en un didlogo permanente
con todos sus comparieros, preocupados
por la concertacion mas que por los de-
cretos, evaluando sus politicas antes de
decretar unas nuevas, reconociendo sus
responsabilidades cadavez queson reales
e incluso confesando sus errores para
ponerse a corregirlos.

Este mundo, nuestro mundo, es un
mundo duro. No creo que se nos permita
el minimorelajo en el esfuerzo, la minima
concesion a la facilidad, ya se trate del
drama del sida, del que no todo el mundo
ha medido su amplitud o, maés
prosaicamente, de los problemas mone-
tarios o de otra indole. “El hombre nunca
tiene nada logrado de por sf, ni su fuerza,
nisu debilidad”. Estas palabras de Aragon,
a la vez de esperanza y de exigencia, son
tan adecuadas ahora como en 1940.

Europa es tanto nuestra necesidad vi-
tal como nuestra esperanza. Somos una
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potencia grande por sus
ambiciones pero pequefia
por sus dimensiones.
Nuestra grandeza sélo lle-
gardde lamanodelaunién
y el reparto.

Nada fuerte ni durade-
ro se haré fuera del espacio
europeo. En todos los lu-
gares hay fuerzas politicas
que comparten nuestras
esperanzas y el reciente
coloquio organizado por
Jacques Delors demostré6la
riqueza y el dinamismo de
la socialdemocracia euro-
pea con la que, también en
todos los lugares, hay otras
personas dispuestas a tra-
bajar. No tenemos el dere-
cho de dejar en barbecho
este inmenso y
esperanzador campo. Se
nos quedan tan limitadas
las fronteras de nuestro pais
como se nos quedarian las
fronterasdenuestropartido.

Ahora bien, la historia
no espera. El nacionalismo
belicoso en el exterior, la
demagogia en el interior,
estan alli y son, inmediata-
mente, las amenazas del
manana.

Se habran dado cuenta de que no me
ha parecido til hablar de la derecha.
Incluso puede que algunos hasta estén
decepcionados. Pero quiero deciros por
qué: porque nuestro problema, hoy en
dia, no es la derecha, somos nosotros. Si
los resultados esperados se confirman, no
serd su victoria, serd nuestro fracaso. Por
tanto no hace falta estar mucho tiempo
sacandoa laluzsusdefectos, 1os franceses
ya los conocen. Es el conjunto del mundo
delapoliticaydelos mediosaudiovisuales
lo que los franceses ven un poco actual-
mente COMO nuestros antepasados vefan
antes la corte de Versalles: un mundo con
demasiado relumbrén, demasiado aleja-
do de ellos y sospechoso de todas las
bajezas.

No credis, por tanto, que se ilusionan
con la derecha pero sabed que si, sin
embargo, piensan en confiarle el poder,
estodalamedida delos reproches quenos
hacen.

Ahora bien, el primero de estos repro-
ches es no haberles dicho siempre la
verdad, no haber reconocido nuestros
errores. Cometimos un error en 1981
cuando prometimosel oroy el moro, y no
lo reconocimos. Dimos un giro econémi-
co necesario y valiente en 1983, y sim-
plemente lo presentamos como un mal
momento que pasaria. Y, todavia més
lamentable, algunos de nosotros, atentando
gravemente contra la probidad, con este
tnico hecho han dejado de merecer el
buen nombre de socialistas, y hemos tar-
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dado en reconocerlo. Afiadamos por fin
que a menudo no hemos visto cambiar el
mundo a nuestro alrededor.

Si, hemos cometido errores, a veces
errores graves. Estos errores ;dedéndehan
salido? Antetodo, de una forma defuncio-
namiento que Nos impusimos y que ya no
es adecuada. Soy socialista desde siempre
y moriré socialista. Es asi como defino
aquello en lo que creo. Pero esto, que es
un elemento de identificacion en el ambi-
to individual, se ha convertido en un
elemento de confusion en el plano colec-
tivo.

En el Partido Socialista, hay partido y
hay socialista. Sin embargo, cada uno de
estos términos debe ser reconstruido ac-
tualmente.

El nombre mismo del socialismo se
forj6 en una concepcién del mundo basa-
datotalmente en las relaciones de produc-
cién, en las relaciones de clase, de las que
hedichoal empezarque habfan dejadode
ser los unicos fundamentos de la accién
politica.

Ser fiel actualmente es tomar nota de
este hecho.

Pero, ;qué decir del partido mismo?
;Quién puede creer que podra persistir en
una sociedad tan atada a sus ritos, practi-
cando lasdisputasde camarillaolas|uchas
de corriente eintentando ofreceral exterior
un discurso monolitico con relacién al
cual, cualquier desacuerdo es un drama,
cualquier desviacién un sacrilegio, y
aceptando aliados sélo en la sumisién?

Lo que necesitamos, |o que 0s pido, es
un gran movimiento abierto y moderno,
extrovertido, rico en su diversidad, Un
movimiento que admita a todos aquellos
que compartan los mismos valores de so-
lidaridad, el mismo objetivo de transfor-
macion. Ya perfilé los contornos de este
movimiento en Burdeos. Se extendera a
todos con los que la ecologia cuenta de
reformadores, a todos con lo que el
centrismo cuenta de fieles a una tradicién
social, a todos con los que el comunismo
cuenta de auténticos renovadores, y a to-
dos con los que los derechos humanos
cuentan actualmente de militantes activos
y generosos.
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Y en todo este conjunto hay mujeres y
hombres que han combatido con nosotros
siempre. Muchos se sienten hoy en dia
como huérfanos de una causa, pero siem-
predisponibles para movilizarse denuevo
por cualquier cosa que valga la pena.

“BIG BANG” POLITICO: En esta gran
union, todo el mundo debera encontrar su
lugar y por esto, vinculado al escrutinio
mayoritario, creo indispensable afiadirle
cierta dosis de escrutinio proporcional.

Por supuesto, sé que el periodo inme-
diato no se presta bien a este “big bang”
politico al que aspiro. Demasiados intere-
ses contradictorios, demasiadas conside-
raciones tacticas son actualmente obsta-
culos para ello.

Peroen cuantohayan pasado las legis-
lativas, deberemos construir el movi-
miento urgentemente, sera el instrumen-
to de transformacién que necesita Fran-
cia, con todos aquellos cuyos valores son
compatibles con los nuestros, aunque al-
gunos de ellos sean actualmente nuestros
competidores.

Descubrirdn, o se acordaran, con
cuantos militantes sinceros y desinteresa-
dos contamos entre nuestras filas, con
cuantos elegidos dedicados y experimen-
tados.

Con un movimiento de este tipo, po-
dremos estar entre los primeros que daran
forma a un punto de partida que va a
generalizarse en Europa, en el conjunto
de esta izquierda europea que necesita-
mos y que nos necesita.

Si, decididamente, el renacimiento al
que llamo no esun menos, es un mas para
la izquierda, una urgencia para Francia
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Las cifras de hambre en los
paises desarrollados

Carlos Gabetta, (Cuatro Semanas y Le Monde Diplomatique)

fabetismo total o funcional y

otros problemas derivados de
la marginalidad en los paises desarrolla-
dos?

ara cuando las cifras del ham-
éP bre -si, del hambre- del anal-

:
En los Estados Unidos hay cinco mi-
llones de homeless -personas que vivenen
la calle- y casi 40 millones que carecen de
cualquier tipo de proteccién social y “se
sabe” que han reaparecido enfermedades
decimondnicas como la tuberculosis.

En Francia acaba de superarse la cifra
de tres millones de parados; también en
Esparia, con una poblacién muchomenor.
En toda la CEE, “uno de cada ocho jovenes
no puede esperar las retribuciones y satis-
facciones de wuna vida laboral
normal”.;Cémoy dénde, se preguntara el
lector, se “aterriza” en Alcasser desde este
mareo de cifras?

No por cierto sobre el horrible crimen
-al fin y al cabo, por desgracia, uno mas-

sino en la actitud de parte del pablicoy de
algunos de los presentadores del especté-
culo que la television mont6 con ese
motivo, un fiel reflejo, después de todo,
del estado de conciencia real de la socie-
dad.

Pensémoslo bien: ;qué eslo que sepa-
ra a los que gritaban “pena de muerte” -
y quienes los aplaudian- de los comer-
ciantes, jueces, policias, funcionarios y
periodistas que pagan, estimulan, disi-
mulan, toleran o ignoran los crimenes de
nifios en Brasil?

Pues una pura circunstancia. La
progresién es conocida: crisis econdmica,
paro, reduccién de “gastos” del Estado,
marginacién, desencanto, delincuencia,
inseguridad, panico, leyes “especiales”.

El circulo se cierra cuando el proble-
ma es tan grande que ni la policia, ni las
leyes especiales ni -incluso- la pena de
muerte dan “resultado” (jla parlamentaria
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En los Estados Unidos hay casi
40 millones que carecen de
cualquier tipo de proteccion
social

Es el momento de luchar con
ufas y dientes por los buenos y
viejos valores: libertad, igual-
dad, justicia, solidaridad

por lzquierda Unida Cristiana Almeida
solicit6 |a castracién -eso si- “quirdrgica”
para los violadores!) y los buenos vecinos,
esos comerciantes del Brasil, empiezan a
tomarse la “justicia” por su mano.

“Alin es fecundo el vientre de donde
sali6 la bestia inmunda”, advirti6 Bertolt
Brecht.Nadie debe olvidar nunca en qué
circunstancias fue parida aquella bestia,
ni cudl fue su sustento: el fracaso de la
socialdemocracia; politicos y funcionarios
cinicos, desencantados -o sencillamente
corruptos- y tentados por las soluciones
faciles y demagégicas; honrados trabaja-
dores, simpéticos vendedores de salchi-
chas, buenos bebedores de cerveza entre
amigos, que decidieron undfa que todos
sus problemas los trafa el judio, el gitano,
el maricén, el extranjero; todos esos de-
lincuentes que durante el dfa les quitaban
su puesto de trabajo y por la noche me-
rodeaban su negocio impidiéndoles dor-
mir en paz con la familia.

La democracia en los paises desarro-
llados, los tnicos en los que el concepto
adquiri6 cierta materialidad, pasa por un
trance dificil.

Aquél en el que la magnitud y la
complejidad de los problemas econémi-
cos y sociales, las amenazas a la estabili-
dad provenientes tanto del interior como
del exterior, hacen perder el rumbo a sus
dirigentes y la cabeza a la mayorfa.

Es el momento de conservar la calma
y, sobre todo, luchar con ufias y dientes
porlosbuenosyviejosvaloresque, aunque
precarios, iluminanel porvenirdesde hace
dos siglos: libertad, igualdad, justicia,
solidaridad @
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Los caiman

JAVIER OLABERRI, "El Correo" 22-1V-93

| suefio de muchos vascos es tener

una economia como la alemana y

una fiscalidad como la de las Islas
Caimdn. Como a nadie le gusta pagar
Impuestos, existe un sentimiento sub-
consciente que se empefia en aplaudir
cuantas medidas gubernamentales bajen
los impuestos, olviddndonos de que cada
vez que se disminuyen los impuestosa un
colectivo es el resto de la sociedad el que
tiene que pagarlos. ,
En Euskadi el PNV refleja perfecta-
mente ese sentimiento ambivalente fren-
te a la fiscalidad. Basta ver la historia del
Concierto para comprobar que tiene una
enorme tendenciaaserusadoenbeneficio
de las clases bien -antes se decfa burgue-
sfa- y ello con la mayor naturalidad, sin el
menor asomo de debate ideoldgico. De
manera que cada vez que hay que tomar

s y la crisis

medidas para alegrar la economia no se
les ocurre otra cosa que eximir de im-
puestos a un determinado grupo social
bien situado, sin que se sepa a costa de
quién se hace esa rebaja de impuestos: si
de una menor prestaciéon de servicios
plblicos o de un aumento de la presién
fiscal sobre el resto de los ciudadanos.En
este contexto en el que hay que analizar
la propuestadel PNV paradar vacaciones
fiscales por 10 afios a las empresas que se
creen en la comunidad auténoma en los
anos 93 y 94.

Nadie ha demostrado la eficacia y
justicia de la medida, pero, como se trata
de bajar impuestos, surge inmediatamen-
te un coro de voces aplaudiéndola y con-
denando a quien se oponga, con el argu-
mento de que eso esoponerseal Concierto
Econémico, antesala del epiteto de
antivasco. De entrada, conviene dar al-
gin dato sobre el generoso sistema de
exenciones fiscales que ya las empresas
vascas tienen al amparo de las medidas
dadas por el Concierto. Por ejemplo. en
Gipuzkoa, en 1993 se perdonan a las
empresas via exenciones fiscales el 84%
de los impuestos que pagan, lo que supo-
ne una subvencién encubierta de 20.000
millones de pesetas. Si se tiene en cuenta
que Gipuzkoa es la tercera parte de la
CAVse puede verla cuantiosasubvencién
que ya en la actualidad consiguen los
empresarios vascos por via fiscal.Para

En Euskadi, cada vez que hay
que "alegrar” la economia, a las
Diputaciones no se les ocurre
ofra cosa que eximir de im-
puestos a un grupo social bien
situado
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tener un punto de comparacién, en el
Estado lasexencionesfiscales suponentan
s6lo el 26% dela recaudacién del impues-
to de sociedades, es decir, un tercio de las
exenciones que obtienen en la CAV, de
donde se deduce que los empresarios
vascos yatienen unasituacionen laactua-
lidad mucho mejor que el resto del Estado.

;Son eficaces estras medidas masivas
e indiscriminadas de ayuda a las empre-
sas? Nadie puede demostrar tal aserto y
todo el mundo sabe que no hay el menor
interés en aclararlo.

Ante semejante reguero de exencio-
nesyayudas poco selectivas, los empresa-
riosacuden alapicaresca para beneficiar-
se por todos los medios posibles.Valga
como muestra, aunque reconozco que un
poco caricaturesca, el caso denunciado
por mi mismo hace muchos afios en Bi-
zkaia, donde se estaba subvencionando
una casade lonocinio bajo el supuesto de

Tanto buscar el modelo de las
Islas Caimdn para resolver
nuestros problemas puede Ile-
var a que el caiman de la crisis
termine reventando el jugueti-
to

que era una empresa que creaba puestos
detrabajo nuevos, aunque ciertamente lo
fueran en el oficio mas antiguo del mun-
do.

Ejemplos més actuales demostrariam
que se cuelan como inversiones nuevaslo
que no spn mds que inversiones antiguas
o mera reposicién normal de las inversio-
nes ya amortizadas.

Es bien significativo, si uno analizalo
que ocurre en la Comunidad Auténoma,
cémo lassubvencionesdirectasalainver-
sién no se utilizan por falta de proyectos
viables que subvencionar, lo que demues-
tra claramente que lo que faltan son ideas
y hombres para llevarlas adelante, pero
no dinero. De ahi la contradiccién, por
ejemplo, de que el presupuesto de sub-
venciones a laindustria de la Diputacién
de Gipuzkoaen 1993 sea un tercio menor
que en 1992, simplemente por la eviden-
cia de que no hay proyectos que subven-
cionar. Y sin embargo, tres meses mas
tarde de aprobar los presupuestos del 93,
se nos propone dar mas exenciones fisca-
les para esas supuestas nuevas empresas
que van a venir.

Pero ya he dicho que la obsesion del
PNV de favorecer las exenciones fiscales
alaburguesia, lagente bien o, enlenguaje
actual de Galbraith, a las clases satisfe-
chas, esde largo alcance. Si uno analizael
uso de la potestad normativa que se ha
hecho del Concierto Econémico en estos
12 afios vera que, ademas de exenciones
fiscales supergenerosas a los empresa-
rios, se han tomado medidas tan clasistas
como:
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- Eximir de impuestos a las herencias
directas, lo que en principio parece favo-
recer a todo el mundo, pero que en rea-
lidad favorece a las grandes fortunas, que
pueden seguir acumulando generacién
tras generacién, acaparando cada vez
mayor parte del patrimonio de la CAV. Si
se hubiera querido bajar simplemente la
presion fiscal de los ciudadanos normales
bastaria con haber declarado un minimo
exento de, por ejemplo, 15 millones de
pesetas, para que asi las grandes fortunas
siguieran pagando el impuesto. Pero, claro,
esto es demasiado pedir para quienes nos
gobiernan. En todo caso, dejar constancia
de que por cada peseta que se pagaen el
impuesto de sucesiones se perdonan dos
pesetas via esta desorbitada exencidn. )

- Reducir drasticamente, del 0,5% al
0,1%, el tipo de gravamen del impuesto
sobre las escrituras, de manera que las
operaciones de compraventa de socieda-
des y otros bienes, que suelen realizarse
por la minoria de la poblacién mas pu-
diente, no paguen casi impuestos. Como
dato adicional hay que decir que esa me-
dida parece haber atraido una serie de
operaciones de ventas a los notarios vas-
cos, lo que ha provocado una guerra
dentro de este colectivo con sus compa-

fieros del Estado, pero que el conjunto de
la medida ha supuesto una pérdida de
recaudaciéndel orden de los 4.000 millo-
nes de pesetas anuales, dinero blanco,
merced a la emisién masiva de pagarés
forales con un rendimiento mas elevado

- Dar posibilidades de obtener
rentabilidades para el dinero negro simi-
lares, si no superiores, al del que el de los
pagarés del Tesoro. Y, por supuesto, el no
haber descubierto en estos 12 afios ni un
miserable caso de delito fiscal que llevar
a los tribunales, si bien parece que en
Alava se quieren estrenar, por fin, con un
caso relacionado con la masiva falsifica-
cién de facturas de IVA descubiertas en
aquella provincia. Exonero al lector de
interpretar la tranquilidad que da al de-
fraudador fiscal, que suele ser quien mas
dinero gana, al saber que para nuestra
Hacienda no existe el concepto de delin-
cuencia fiscal. Y todo ello, sin el menor
debate publico, sin que figure en los pro-
gramaselectorales, sin que los esforzados
contribuyentes asalariados, a quienes se
subenlosimpuestos parasoportarel coste
de estos chollos fiscales, digan la mas
minima palabra ni elaboren la mas mini-
ma protesta @
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MICHEL ROSTAND
—CIOSL, Noviembre 1992-

dounidenses esta afiliada hoy a la

AFL-CIO, la organizacién paraguas
creada en 1955 por la fusion de los sindi-
catos de sector reunidos en la Federacion
Americana del Trabajoy de los sindicatos
industriales agrupados en el Congreso de
Organizaciones de Industria. pero sufre
los ataques conjugados de |a crisis econé-
mica y de las teorfas del liberalismo.

L a casi totalidad delos sindicatos esta-

La época reaganiana fueron afos ne-
gros para los asalariados americanos y
para sus sindicatos.

Enunpaisquepretendellevarla antor-
cha de la libertad, 22 estados tienen le-
gislacion antisindical que impide la crea-
cion de organizaciones laborales. Incluso
enlos estados masrespetuososdelalibertad
de asociacion, la creacion de un sindicato
de empresa parece una carrera de obsta-
culos administrativos y cuenta con el re-
chazo de la patronal.

Para efectuar una votaciéon hay que
obtener més de la mitad de los votos de
unos trabajadores que casi nunca poseen
garantias contra el despido arbitrario.
Ademas, la Administracién Reagan habia
sacado del arcén una vieja ley caida en el
desuso desde hacia 40 afos, que autori-
zaba a los patronos a reemplazar a los
trabajadores en huelga, privando al sin-
dicalismo de un pilar de lucha indispen-
sable. El Senado, aunque de mayoria de-
mdcrata, rechazé el pasado mes de junio
anular esta disposicion.

En este contexto, contar ain con 14
millones de afiliados (o el equivalente al
14% de la poblacién asalariada) es un
mérito. Lane Kirklanda, acutal presidente
dela AFL-CIO, tienerelativa confianza en
el futuro y cree que la peor época ya ha
quedado atras.

Primero porque el sindicato ha anali-
zado friamente las razones propias al de-
clive del sindicalismo, y de hecho las
organizaciones han ido adaptando su
lenguaje y sus métodos a una poblacién
asalariada que ha evolucionado conside-
rablemente. “Antes soliamos dirigirmos a
batallones en vias de extincién”, explicael
lider sindical, “el cambio en esta actitud
produce resultados espectaculares, sobre
todo entre los empleados y los agentes
federales”.

Las perspectivasa corto plazo tampoco
son tan negativas. El pragmatismo de los
sindicatos americanos de, segin el lider
histérico de AFL, Samuel Gompers, apo-
yar a sus amigos y atacar a sus enemigos
podria alzarse victorioso si gana el can-
didato demdcrata a las elecciones presi-
denciales, respaldado por los sindicatos.

La AFL-CIO quiere hacer avanzar su
proyectodereformadeunsistemasanitario
que pierde agua por los cuatro costados y
que provoca las tres cuartas partes de las
huelgas actuales. Tampoco se queda atrés
el fracaso del liberalismo econ6micoy de
mercado de las administraciones republi-
canas de Reagan y Bush.

Un factor positivo ha sido el regreso a
la central nacional de las centrales de
mineros y de carpinteros en una AFL-CIO
que se destaca por una mayor democracia
interna y por la defensa de los asalariados
en una sociedad muy dominada por el
neoliberalismo @
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