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En nombre de la productividad

El abaratamiénto det despido y los cambios en la negociacion colectiva abren
a las empresas un atajo para ser mas competitivas a costa de los salarios

ALEJANDRO BOLANOS
Magdrid

Las fncilidades para utlizar el des-
pido més barato y rebajar sala-
tlos en tempos de crisis, [a prior-
dad dada a los convenios de em-
presa, incluso las medidas para
limitar las bajas médicas o el nue-

vo esquema de formacidn, Las -

principales propuestas de la refor-
ma laboral del Gobierno estdn co-
sidas por el mismo hilo invisible,
la ganancia de productvidad, ha-
cer a la economia méds competiti-
va_ La euestién que queda abierta
e 8i esta s la mejor via.o la dni-
ca, sl el precio a pagar no es exce-
sivo o contraproducente.

Aumentar 1a productividad, ge-
nerar més valor afiadido y renta
con los factores productivos dispo-
nibles, a5 un deseo (casi) undni-
me entre los expertos. Que ia eco-
nomia espaiiola se ha quedado re-
zagada respecto a la zona euro en
los tltimos afios, es un andlisis
compartido. Como lo es que es0
empuja & graves desequilibrios.
Qué todo eso se deba al alza exce-
siva de los salarios, no lo es tanto.

La reforma laboral deseansa
en la idea de que la rigidez a la
baja de los salarios es lo que lleva
al despldo masivo en tempo de
crisis, pese a que eso SUPONEa per-
der mano de obra formada. Tam-
bién en que s la alta indemniza-
cién por'despide lo que explica el
abuso de los contratos tempora-
les. Y esa rotaciéu acaba dificul-
tando planificar mejoras organi-
zativas, introducir cambios tecno-
1dgieos.

Luis Garicano, de la London
School of Economies, cornparte el
analisis, pero no toda la respuesta
que da la reforma. “Greo que ha-
bré mejoras en la producthvidad,
serd un mercado més dindmico y
mas flexible, con menas paro de
larga duracién. Pero no se hace lo
suficiente para acabar con la dua-
lidad entre contrataciém establc y

I Reformay competitividad
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EL NUEVO MERCADO LABORAL. Y 11. La mejora de la competitividad

.| La econormia espafiola ha perdido pie respecto_al resto de la zona euro en productividad, lo que se traduce
en desequilibrios que la han hecho mds vulnerable. La reforma del Gobierno asume la tesis de que, en
tiempos de crisis, es imprescindible rebajar condiciones laborales y dar méas poder de decisidn al empresario

dad”. El balance [inal es, a juicio
de Gareia, mury negativo,

“La opcidn elegida debilita se-
riamente la posibilidad de impli-
eacién de los trabajadores en el

- proyecto empresarial a la vez

que, perjudica a los empresarios
més innovadores que sufrirdn la
competencia desleal de todos
aquellos que expriman §us prerro-
gativas mediante la depaupera-
citn de las condiciones de los ra-
bajadores”, concluye.

Fernando Lueogo, de la Uni-
versidad Complutense emplea ar-
gumentos similares: “Conslderar
que al rebajar costes salariales se
o5 s competitive y més produc-
tive porque el beneficlo se rein-
vierte luego en mejorar la calidad
del tejido productive es el cuento
de la lechera en ¢l que llevamaos

Hasta las normas
para limitar las

bajas médicas se
leen en esta clave
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temporal”, matiza el investigador
de 1a fundacidn Fedea.

Larebaja del coste del despido
ceutra €l andlisis de Hipolito Si--
mén, profesor de Economia de la
Unlversidad de Alicante. “Es post-
ble que s¢ dé una mayor contrata-
clén estable, debido al slgnificad-
vo acercamiento de los costes de
rescision de los trabajadores tem-
porales e indefinidos v también a
Ios potenciales efectos del nuevo
contrato indefinido para pymes y
auténomos”, opina. Ademas de la
eventual “reduccién de la segmen-
tacién en el mercado de trabaje”,
Simén también considera positi-
vo para la productividad que la

_reforma obligue a las empresas “a

proporcionar cierta formaeién a
sus trabajadores”.

_ Otros expertos, como Miguel
Angel Garcin, director del gabine-
te econémico de CC OO, conslde-
ran que s en la negoclacién colec-
tiva donde la reforma tendrd un

impacto mayor. "La reforma estd’

apoyada en atribuir al empresa-
rio una racionalidad absoluta, de
forma que retribuird los factores
de produccién de manera eficien-
te ¥ dedicard la parte necesaria
del excedente a la reinversidén en
su empresa”, explica Garcia, an-
tes de acotar: “La realidad no se
ajusta a esa condueta porque bue-

ELPAIS

na parte del empresariado espa-
ol se decanta por proyectos co-
yunturales apoyados en tépidos
beneficlos y altos precios, tal y co-
mo 3¢ ha comprobado en la alti-
ma etapa expansiva”,

Para ¢l tambiéo profesor de la
Universidad Rey Juan Carlos “la
suma de medidas implica una
aplicacidn asimétrica de la flexibi-
lidad interna, con mucha facili-
dad para rebajar las condiciones
en los momentos malos del cielo
y muy dificil de aplicar en los bue-
nos, cuando los trabajadores de-
berian acceder en sus retribucio-
nes a 105 beneficios logrados me-
diante la mejora de 1a productivi-

tres décadas, buena parte de los
beneficlos se han destingdo a
usos improductivos o especulati-
wvos", indica Luengo, tamblén
miembro del colectivo Econo-
Nuestra. “No hay debate sobre la
celidad del erecimientn, 1a compe-
titividad de las €Tpresas es algo
muy complejo, pero aqui solo se
slgne ¢l camino de presionar alos
castes laborales”, lamenta.

Hasta las nuevas disposiciones
para limitar las bajas médicas se
leen en esta-clave. La reforma ha
generalizado ias eondiclones pa-
ra gne las bajas Justificadas (salve
en el caso de maternidad, incapa-
cidad temporal supcrior a 20 dias
o ejercicio de derechos sindica-
les) puedan llegar a ser causa de
despido si son numerosas € inter-
mitentes (por ejemplo, dos bajas
que sumen al menos nueve dias
eu dos meses). “Si se aplican bien
las nuevas norinas, sobre el absen-
tismo, ahi puede haber muchisi-
mo ahorro pera la empresa y ga-
nancias de productividad”, inter-
preta Joaquin Trigo, director del
Instinito de Eshtdio Econdmicos,

Plantear correctamente un problema eg-el
primer paso para su salucidn. ;Lo estamos
haciendo con cl absentismo?

Los medios de comunicacitn recogie-
ron truculentas manifestaciones de connci-

dos empresarios acerca de un absentismo.
diario de més de un millén de trabajado--

res. Junto con la vieja reivindicacién de
que las mutuas puedan dar las altas médi-
cas. En los datos barajados e mezclan,
por desconociniiento o malicia, motivos le-
galcs de Inasistencia al trabajo con posi-
bles abusos. Entre la decena de causas le-
gales de inasistencia contempladas en las

- encuestas oficiales, nos fijaremos en jorna-

das perdidas por Incapacidad Temporal.
De los datos administrativos se desprende
que ¢l nivel registrado. es del 2,3% para el
Instituto Nacional de Seguridad Social y
del 2,1% para el total del Sistemna de Seguri-
dad Soclal. Frente al 2,2% de media en Eu-
ropa. Y la evolucidn entre 2007 y 2010 en
¥Espafia ha sido descendente. No hay base
para tremendismos.

E] articulo 52 del Estar.uto e los Tra-

. bajadores contempla como causa de des-

pido 4 falta de asistencia auugue sea jus-
tificada sl supera los limites que sefiala y
no responde a las causas legales previs-
tas; y en funcitn el indice de abseutis-
mo de la empresa. Se incluye como causa
la enfermedad o accidente no laboral con
baja médica DﬂC]E] de-meuns de veinte
dias.

Absentzsmo y bajas médicas

La reforma desvincula para el despido
las inasistencias individuales del nivel de
absentismo de la empresa con el presumi-
ble dnimo de facilitar la utilizacidn de esta
eanga.

Parece que ¢l objetivo diana son las ba-
Jas médicas de menos de 20 dias. For cier-
to, el que 1os empresarios complementen
las salarios de los primeros dias de baja no
puede ser ajeno a la propensidn a busear
estas bajas cortas. -

Seghin datos de una mutia y de la aso-
ciacién del sector, las bajas de menos de IS
dias son efectivamente muy numerosas
{67%) aunguc tan sélo producen el 12% de
los dias de baja.

Fi decreto ley de reforma vuelve a iden-
tificar lucha contra el absentismo con ma-
yores competencias a las Mutuas para ges-

vinculado a la patronal.

tionar 1a Incapacidad Temporal. El efecto
de tue dieran altas seria reducido y el resul-

* tado de enfrentar a sus profesionales médi-
. cos con los de Serviclos de Salud, Incierto.

Por el contrario, queda mucho recorrido
coordinando a las Mutuas entre siy a étas

con los Servicios de Salud, complementan- -

do con sus recursos asistengiales las limita-
ciones de éstos y acortando los procesos.
El Gobierno anterior aportd al fallido
didiloge social un documento sobre absen-
tisrno ¢on arnplio abanico de propuestas.

51 no se pretende camuflar finalidades -

no confesadas, hay espacio para lograr un

- gran acucrdo sobre objetives, conceptos y

datos fiables; mejor que soluciones "valicn-
tes”. Plantear correctamente-el problema
e el primecr paso, huyeudo de soluciones
simples a problemas complejos.

Miguel Angel Dfaz Pefia es inspector de Traba-

Jo y exdirector general de Ordenamdn dela. -

Segurldad Socfal.
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Grajales crea un nuevo grupo ligado al gas
que generara 6.000 empleos en Euskadi

FLEX DE GUASCOR FABRICARA B!ENES DEEQUIPQ  presidenciadel grupo, mientras que
UNIDOS AL SECTOR CON TECNOLOGIA VASCA

Martin Paituvi, el padre de los moio-
res de Guascor y activo tecnSlogo en

compaiiias como Gamesa o ITE.

Tegresard con Grajales tras una lar-

Tnvertird 120 millones y focalizara su negocio hacia Estados & estancia en los Bstados Unidos.
Unidos, Latinoamérica, ex repiiblicas soviéticas y Africa

ANDRES GORI

VITORIA. El nugvo reto de Joseba
Grajales se resume en 12 folios. Jus-
to los que conforman un sencille
decumento de intenctones donde el
empresario alavés desvela las lingas
maestras de su Gltimo reto, un gr-
po industrial made in Euskodi que
pretende fmpilsar desde 1 Pais Vas-
co nuevas tecnolegias de aprove
charmiento energético basadas en el
gas, disefio y fabricacién de motores
policombustibles para generacidn
-eléctrica, nuevos sistemas de licue-
faceion, asi como un centro tecnold-
gico vinculado a esta fuente de ener-
gia. Ser capaces, en definitiva, de
“cerrar el circwlo completo de ia
cadena del gas”, sostiene su funda-
dor. En este escenario dc incerti-
dumbhre, desempleo y crisis finan-
clera nace Fénix Group Deve-
lopment (FGD), probablemente una
de las.apuestas empresariales més
ambiciosas gue se ban desarrollado
en Alava en los Gltimos anos.

Segin Grajales, la apuesta sera
notable. Se invertirdn 120 millones
hasta 2015 y se espera registrar en
este periodo una facturacién mini-
ma de 300 mlllones de euros. Ade-
nas, en términos de empleo, ia esti-
maclén pasa por crear en Buskadi
cerca de 6.000 empleos, una espe-
yanzadora noticia para un contexto
laboral dramétioo. Seghn los Gltmos
datos que el pasado viernes ofrecid
&l Ministerio de Trabajo, el nfimero
de parados vascos se eleva ya en la
comunidad hasta casi las 160.000
personas. En esta contexto, Grajales
sostiene que el “nuevo amanecer
energetico” ofkecerd muchas posi-
bilidades pata el Pafs vasco. En su
primeta etapa, par ejemplo, el expre-

diente de Guascor conflia en generar -

mil puestos de trabajo directos. El
60% repercutird en la CAY y &f res-
tose creardn an el extranjero, roays-
ritariamente en Estados Unidos,
donde se cancentra la mayor activl-
dad gasista. En relacién a los indi-
rectos, la cifra aleanzard los 7.000
empleos, de 10s que en este caso el
80% trataran de aliviar el desempleo
vasco.
 El desarrollo de ests “megapro-
yecto”, del que 1a Diputacidn altave-
84 ya tiene conocimiento o asi et
Gobierno Vasco, con el que Grajales
manttene 1un enfrentamiento mas o
menos piiblico desde que en mayo de
2010 criticara la politica energética
emprendida por su consejera, Ber-
nabé Unde-, conllevard asimismola
implantacidn en Euskadi de al
" menos tres plantas dedicadas a desa-
rrollar y fabricar matertal relacio-
nado con el sector; ademdis de un cen-

o de ingenieria gue impulsaria hie-
nesde equipo. -

JOAN AZUA, VICEPRESIDENTE Fiel al
estllo que le ha permitido cosechar
numerosos éxitos en sus casi cua-
renla afios de carrera, Grajalées ha
vuelio a rodearse esta vez de gente
de confiainza para el lanzamiento de
Fénbc En concretn, el que fuera vice-
lehendakari y consejero de Industria
bajo el gobierno de José Antonio
Ardanza, Jon Azua, ocupard la vice-

| LA EINVERSION |

20

. M|I|on¢s de euros tigne previsto
invertir el grupo vasco en los préxi-
mos cinco afios.

| LA FACTURACION |

500

@ Millones estima Fénix que factu-
rard en esta primera fase inicial
(201-2015),

EL EMPLEO

000

® Puestos de trabajo seran direc-
tos (600-en Euskadi) y 7.000 indi-
rectos (5,000 en la CAV)., -

Grajales presidird Fénix
y continuard como
consejero de Dresser
Rand, a la que vendié
Guascor hace un afio

El grupo vasco prevé
construir en Euskadi
tres plantas y un centro
deingenieria para
bienes de equipo -

. Ensucaso, parahacerse cargodela
direccitn de Tecnologia de FGD.

Entre estas tres cabezas, sobre todo
entre las dos primeras, se ha forjado
este estratégice y ambieioso proyvec-
o que, entre oiras razones, velaluz
gracias a los 50¢ millones de euros
que la multinacional norteamerica-
na Dresser-Rand pagd a Guascor en
marzo del pasado afio por 8l 100% de
sus agciones y toda swdeuda viva.
“Podiamos habernos dedicado a
vivir 1a vida en Mabella con 1o obte-
nido por la venta, pero entendimos
que dehfamops asumir més compro-
miso social. Por ese apestamos por

“Aligual que ocurrié
con la aerondutica,
Euskadi puede crear
ahora un nuevo sector
vinculado al gas”

“Estoy convencido de
que nos encontramos
ante un nuevo

amanecer energético”

JOSEBA GRAIALES
Presidente del Grupo Fénix

un proyecto que generase rigueza ¥
emplec en Euskadi”, sostiene un iné-
nico Grajales desde la sede del gru-
poen la localidad de Arkaute

Esta suerte de mantra social que
siempre k¢ ha acompaiiado en todas
sus inversiones clienta esta vez con
las dosls justas de riesgo. Recanocen
eus impulsores gue no se trata de
ningin proyecto novedoso sino de
sacarle valer a le conocido. “Tgual
con 25 afios lo podia haber hecho,
perp con 59 ya no estoy para bisto-
rias. Haremos le que sabemos
hacer”, sostiene el industrial alavés.
Y ese saher hacer es el que llevan
ponlendo en prictica desde agosto
del pasado aio, cuando identifica-
ron con meyor profusisn lo que Gra-
jales denomina “el universo del gas”,
una fuents de energia que bien cono-
ce del pasado, cuando inicié 1as pri-

;‘_ e
EI |ndustr|al alavés atendid a DNA en Ia sede del Grupo Femx, [ocahzada en A.rkaute. En las lmégenes
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Défleit. Mendia confirma que
takua no “sacraliza” el tope de

. déficit, establecido este afio en el
1,5%, apostando por la defensa
del Estado de Bienestar. P.38

meras exploraciones
com los motores de
comhuatién.
“Sabemos como
respira ¥y las
expectativas de
egta huewva,
industria, asi
gue nos puede ir
blen en la préxi-
ma revalueidn ener-
gética”, vaticina. En
Estades Unidos, sin ir més
lejos, existe el convencimiento de
que el gas seré la [ents de energia
de referencia de los préximos cin-
cuenta afios. Por eso Grajales pasa
largas temporadas slli —entre otras
cosas porguee continiia siendo miem-
bro del consejo de Dresser-Rand- y
par eso alll ha cimentado los pilares
de Fénix.

COMPRLA DE EMPRESAS BN EEUU Has-
ta la fiecha ha adguirido varias com-
pafilaslocales, otras tantas licencias
deexplotacién y varlos acuerdos con
universidadsa para desarrollar su
estrategia global, centrada en tres
divisiones. La primera serd la que
aglutine a todo el procese de la
exlraccion del gas, que narmalmen-
te 8e preduce a varios kildmetros de

profundidad. Fénix
se ha hecho con el
100% de la firma
perforadora
Cross Rock Dri-
ling con la idea

de levantar en
Euskadi uwuna
planta simllar
no para repetir
modelos, sine para
verqué es optimizable
¥ qué bienes de equipo
asotiados al sector se pruden pro-
ducic Sin pasar por alto, afiade este
grupo industrial, ta distribucién del
gasa travéa de ta produccibn de ins-
talaciones modulares maviles para
gas no convencional. En ambas fac-
torias swministrardn las piezas
resultantes a Estados Unidos y Latd-
noamérica en una primera fase, a las
antiguas repiiblicas rusas (Ucrania,
Polonia, Rumania...) en una etapa
posterior, ¥ finalmente, a Africa. En
este gentido, Azua ve una oportuni-

.dad de negocio especlalmente en pal-

ses en desarroflo donde todavia exis-
tem cerca de 2000 millones de perso-
nas gin acceso a la electricidad.

La divislén para la extraccidn del
£3s coenta también a fecha de hoy
con un niicleo de expertos en patrd-

Un centro
tecnologico del
gas para Euskadi

En su convencimiento de la impor-
tancia que |2 industria del gas ten-
dré en las préximas décadas en el
mapa energético mundial, los pro-
motores de Fénix presentardn en
breve al Gobierno Vasco la nece=
sidad y opertunidad de contar en
Euskad! con un centro tecnolé=
gico del gas. Una suerte de
“érgano protector’; sugiere Jose-
ba Grajales, “para que las cosas
se hagan con ta proteccién y
garantia necesarias”. En este sen-
tido serla importante, afade, que
el centro englobase 2 todo lo
relativo al medio ambiente, espe~
cialmente al tratemiento de las
aguas que se utilizan en témicas
como el fracking. "Mosotres lo
estamos haciendo ya. Hemos pre-
sentado un estudio en Kentucky
(EEUL) que demuestra que se
puede hacer” »AG.

. GAS LIMPIO A partir

leo ¥ gas que iden-
tificara los posi-
bles yaclmlen-
tos ¥ desarro-
llara planes a

la caria, Este
4rea conclui-
ra con el gas
esquisto en

de ahl, ¥ en la idea de
completar Ia cadena gasista, el
plan estratégico de Fénix impuksard
otra segunda divisién para limpiar
&l gasen superficie, un procesa cono-
cido como licoefaceisn. El objetive
en esta ocasibn pasa por construir
pequerias instalaciones modulares
¥ portatiles que garanticen la pre-
sencia deesta fuente de energia pura
atin en lns lugares méis insospecha-
dos. £n estos marmentos, segiin Gra-
jales, sblo existen tres fapricantesen
al mundo capaces de desarrallar esta
tecnotogiz, de aht que la oportuni-
dad de negocio sea “clara”. Esta act-
vidad estd ya en fase de ingenleria y
reédisefio de plantas, y la previsidn
pasa por producir al menas cuatre
ingtalaciones miviles gue e envia-
r4n donde fuera necesario,

El iltimo eslabdn de |
la cadena podria
denominarse Apl-
caciones, y englo-
baria a los dife-
rentes usos que
FGD podria con-
ferir -al gas.
Segln su plan, el
abanico abarcaria
desde la venta cotner-
cial hasta la genevacin
de energia, pasando por su
utilizacion para desarrollar un revo-
Iucionario ki de apoyo paraque los
camiones de gran tonelaje en Esta-
dos Unidos pudlesen disponer de un
motor slmultAneo de dlesel ¥ gaz El1
primer prototipo estar listo a fina-

les de este afio.

FABRICA DE MOTORES En esta linea
también desarrallarda FGD motores
de potencia mediana, polivalentes y
orientados hacia el sector del petrd-
leo. En estos momentos una decena
de ingenieros estd desarrallando el
primerc en Alava con la 1dea de ter-
minarle en dos afios. Al tiemnpo se
irém construyendo seis plantas por
todo &l mundo para su fahricacién,
eslahleciéndose el centro nodrizaen
2l Pais Vasco.

"No entendi por
qué Industria quiso
desprestigiar la
venta de Guascor”

Grajales sigue pensando
que la operacién gararitizd
e] futuro de la compafia

VITORIA. Casiun aflo despuékdela
venta de Guascor a la norteameri-
cana Dresser-Rand por 500 miltones
de euros, todavia hay heridas que
parecen no cicatrizar.

¢ Por gué verwdié Guascor?

Habia cumplido un cicle. Dresser-
Rand llevaba mucho tiempo detrds
¥ en un momente entendimaos que
habfa que apostar por estructuras
més fuertes. 81 no, cualguist con-
tratiempo iba a ser muy dificil de
sostener, Desde ese punto de rea-
ponsabilidad aceptamos. Pensiba-
mes ¥ lo seguimos haciendo que
aquella decisién gerantizaba el futu-
ro de nuestra gente y del proyecto.
La antigua Guascor se ha quedado
en unas manos iy ablidas.

A Lakua no le gusts la operacién...
Todo el mundo ne somos queridos
en los mismos sitios. Entonces
Industria traté de desprestigiar la
aperacién con la ayuda de i deter-
minado grupo de comunicacién y
hablé de un tema de ayudas que
teniamos concedidas, algo que
sabliamaos que era mentira y ellos
también. Pero quisieron hacer rul-
do ¥ vendieron que no era una
buena operacién, cuando tos datoa
dicen lo contrario. No veo otro
sentido en esa critica més que un
fin partidista o personal, ni tengo
ninguna retacién con el Gobierno.
A estas alturas ya ni lo espero ni
¢casilo deseo. Ellos pasan, nosoiros
nos guedamos. »A.G.
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LAMEDIACAEA 28,4
DIAS POR LA CRISISY LA
MEJOR GESTION MEDICA

Enfermedades respiratorias
y musculoesqueléticas
lideran la lista de gﬁologias
que mas incapacidad causan

M. GONZALEZ
PAMPLONA. Los trabajadores nava-
rros cada vez se cogen menos bajas
y eslas cada vez son més cortas. Bl
pasado afio 86 tramitaron 105.332
incapacidades temperales por con-
tingencias comunes, casi 1.633
menas gue en 2010, ¥ la duracién
mediz de la incapacidad fue de 28,4
dias, frente a log 29,21 del afio ante-
riok Las bajas consumieron 3.005.447
dias. La recesidn econdimica, que pro-
voca un fendmene conocido como
presentismo, acudir al trabajo cuan-
do se estd enfermo, ¥y una gestién
1mas adecuada de las incapacidades
por parte de los médicos de Atencidm
Primaria son dos de 1as diferentes
causas que pueden explicar ese des-
censo, seglin los expertos.

El andalisis del iiltimo quinquenio
reflsja una caida de 1as incapacida-
des especialmente Namativo de 2008
a 2003, cuando 1o hacen en méas de
23.800, el 13,6%, 3in embargo, esta
tendencia se frena el pasado afio, con
una bajada nuy ligera, el 0,9%.
“Todo tiene un tope. Los médices de
Primaria han comentado que hay
casos de presentismo, trabajadores
que acuden a sus puestos enfermos
por miedo a perder el trabajo y por
1a situacién extrema que vivimos,
pern esto tiene un limite. Se puede ix
a trabajar con catarro o algo de fie-
bre, pero ne con patologias que inca-
pacitan para el puesto, quizés por
ello estemnos llegando a la situacion
de incapacidad mis baja. Hemos
tocado fondo”, explica Estrella Extra-
miana, de la Seccién de Valoracidn
Clinico Laboral e Incapacidades del
Instituto de Salud Laboral.

LAS IMPRESCINDIBLES En cuanto ala
duracién media delas incapacidades
destacaum incremento entre los afios
2008 ¥ 2010, cuando se pasa de 25,33
dias a 29,21, tendencla que tarmnbign

- $6 rOmpe en 2011, afio en que baja la

duracién media aungue solo en 0.8
diasrespecto al afio anterior. “A esto
le damos una explicacion. Hay
menas tajas ¥ se estan dando las que
o se pueden evitar Estas son demés
importancia e implican mayor dura-
cion”, comenta Extramiana, quien
apunia al nuevo modelo de gestion
clinica de bajas camo wna de las posi-
bles razones del descense de tas inca-
pacidades y su duracidn. Este sisté-
ma implca la emision de partes de

INFORME SOBRE INCAPACIDAD TEMPORAL >

Tres de cadadiez trabajadores cogieronbajasel
afio pasado, pero menosymas cortas que en 2010

¥

confirmacién de acuerdoa criterios
clinicos y que no son necesariamen-
fe semanales. “Llevamos un afio con
‘elnuevo procedimisnte y en los cen-
tros que Io apiican la duracion de las
bajas ha disminuido respecto a las
Zanas quesiguen el modelo tradicio-

nal 8ianalizamos el periodo pllota-’

do ¥ k comparamos con &l mistoe
periodo en el resto de zonas vemaos
que enim afio ha bajado la daracion
de las bajas en casi dia y media, No
sabemos si el pequetio descenso se
debe ala influencia de estos cenires,
entendemaos que 8 puede ser una de
las cansas, pero es temprano para
establecar conclusiones con los datos
{ue tenemns”, matiza.

2 1 . L. S
Un trabajador utlliza una sierra da disco en unas obres al aire libre. FoTo: 1aviER aERGASA

En cuanto alaincidencia mensual
de bajas, se obhsetva un pico en ene-

10 del pasado afio con una medlade .

5,6 proceso por cada 100 trabajadores
mientras la mis baja se da en abrdl,
julio, agoste ¥ diciembmre. “El incre-
mento de enero colneldid con la epi-
demia de gripe en personas aduwltas
¥ las tasas mAs bajas con 1ps meses
de abril, julio, agosto y diciembrs,
que coinciden con periodos vecacio-
nales. Si Abricas y empresas cierran,
€l empleado que esta de vacaciones
no va al médico a que I de 1a baja™,
afivma Extramiana. El afio 2010 fue
un caso atipico en este sentido. No
hubo epidemia de gripe. El picodela

" enfermedad se produjo a finales de

2009 y principios de 2011. Esto expli-
ca que las enfermedades respirato-
rias, con 20.211, fneron la primera
causa de baja en 2010, cuando el afio
anterior lo fueron las muscutlges-
queléticas. Las patologias infecclo-

“sas ocuparon ¢l tercer lugar ¥ los

trastornos mentales, el oetavo,

En relacién con lps procesos debi-
dos a trastornoes mentales y muscu-
leesgueléticos, relacionados con las

condicicnes taborales segim exper-=

tos, un informe de Salud Laberal
indica gue los primercs mantienen
una tendencia estahle en log Gltimos
afias, 2,1 procesos por cada 100 tra-
bajadores, mientras que log segun-.
dos, con 7,54 casos en 2011, experl-

® Centros de salud con ei nuevo
modelo de gestidn de bajas.
-El proyecto piloto comenzd en junio

".de 2010 en cinco zonas basicas sani-

tarias: Tafalla, Ansodin, Ermllagaﬂa
Villava y Tudéla Oeste.

~Centros de nueva incorporacion: San
Jonge, San Juan, Burlada, Peralta,
Rachapea, || Ensanche, Azpilagania,
Cascante, Alsasua, Berriozar, Buz~
tintxuri, Chantrea y Milagrosa.

/.8

& PuntGan o8 usuarles: Los usua—
rios puntdan el nuevo modelo con
7.8 puntos sobie 10. Los aspectos

mas valorados: no tener que ir tan- -

tas veces al centro médico, menos
visitas, evitar viajes innecesarios.

77

¢ Puntiian los profesicnales
médicas: El B4% considera el nue-
vo modelo mejor que el anterior.
Valoran el nuevo procedimiento con
7,7 puntos sobre 10. EI 80% consi-
dera que ¢on &l nuevo procedimien-
to se incrernenta el control médico

_de la Incapacidad Temporal.

® Purac|dn. El nuevo madelo dis-
tingue procesos de incapacidad
temporal dependiendo de la dura-
cidn probable de estos. Algunos
ejemplos segan duracién de la baja;
-Muy corta: gastroenteritis. .
-Corta: Bronquitis aguda.

-Media: Trastorno depresivo.
-Larga: Fractura de tibia.

“-Prelongada: Tumor maligno.

mentan una incidencia ligeramente

inferior alade afios anteriores yvma’

duracién media muy inferior a la
observada en afios prévios, de 54,4
dias en 2010 a 42,9 en 2011. “Annque
las bajas mfs largas son las de neo-
plasias (furnores), 1as enfermedades
que mas dias de baja conswmen son
lasinusculpesqueléticas porgue son
muy frecuentes ¥ tienen una dura-
cifn media importante. Suponen el
27% de los dias de baja del afin. Es
una patologia en la que influyen las
condiciones de trabajo, que han cam-
biando, por ejemple. ahora hay
muchos movimientos repetitivos, ¥
‘hacen aflorar problemas antes 10 tan
frecuentes”, comenta la experta.

o
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M. GONZALEZ
PAMPLONA

S un sistema tnlico en el
Estado ysuponeel findela
ohligatoriedad de emitir
partes de confirmacion de
bajas semanales. Arrancd en forma
-de programa plleto en junio de 2010
en cinco zanas basicas sanitarias de
1a Comunidad Foral y recientemen-
te se ha extendide a 18 con el objeti-
vo de aplicarlo en toda Navarra a
fnales de afic ¢ principios de 2013. E1
nuevo modelo de gestion clinicadela
Incapacidad Temporal satisface tan-
to a usuaries comno a profesionales en
los centros de salnd donde se ha apli-
cado, seglin dos encuestas del Insti-
tute Mavarro de Salud Laboral
(INSL), donde los primeros lo pun-
tian con 7,8 puritos sobre 10 ¥ los pro-
fesionales sanitarios con 7,7,
Codl es la clave de esta formula
pionera, disefinda enive Atencion
Primaria y Salud Laboral, ¥ que
va alcanza al 44% de la pobla-
clén trabajadora de Navarra?
“La Incapacidad temporal
deja de ser un acte adminis-
{rativp para convertirse en
acto terapéutico”, resume
el respongable'del INSL,
Alberto Margallo, satis-
fecho con los resulta-
dos del nuevo oroyec-
to ¥ de la forms en
que se lleva a cabo
su implantacidm.
“Ningiin trabaja-
dor se ha queda-
do sin cobrar
durante 1a fase
piloto. Eso es
que lo estamas
‘haciendo bien”,
se felicita.

El modelo de
gestion de incapa-
cidad que se venia
aplicando en ¢l Estado
data da 1957 ¥ suponia gue el médi
codaba la baja al trabajador y este,”
independientemente del probléma
degalud, de su patologia asociada
v da su puesto de trabajo, debla_
acudiralos cuatro diagala con-
sulta para salicitar un parte de
carfirmacién de baja, Bn caso
de continuar sin poder traba-
jar, €l parte pasaba a ser
semanal, El nuevo sistems
reduce los trdmites buro-
criticos y las citas médicas
innecesarias, 1o que beneficia a
facultativos y pacientes. “Ahora,
el médico, dependiendo de 1a
enfermedad de que se trate, de
si €} paciente presenta ‘
obros problemas aso- LN
ciados, como pato-
logla erinica, ¥

. de su puesto

CONFIRMACION SEMANALES

. Estugios ¥ prog

Un modelo tinico
en el Estado

NAVARRA CUENTA CON UN SISTEMA DE GESTION
CLINICA DE BAJAS SIN PARTES DE

E de 1a piel.

“ E:musculog dq;iéttlca_“

Lesiones y énvenena

Evinfecciosa . B
-:'h_leoplasias
E. enriééFinas-
"E. Hematofdglca

" Trast. mentales

'E:-.Sls_t. nervioso

. E:circulatorias.

-E. respiratorias-

dimientas

-Asegurados |

de trabajo —no es lo mismo un pro-
blema Infeccioso en un obrere dela
econstriceion que trabaja en la calle
que en. un empleado de oficina—, dard
al enfermo un crédito de dias. El
facultativo puede pensar que el
paciants serecuperard en tres dias ¥
le dard un baja por egos tres dias o
puede diagnosticar un problema més
6€TiD, QUe requerira més descanso, ¥
le dard v crédito de 16 dfas”, ejem-
plifica Estrella Extramiana, del
INSL. La expertz llustra el camblo
on gtro giemplo, el de una mugjer con
embarazo
de riesgo
q u e
debe

DBA(*2} ..

lncldencm
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estaren reposo absolute. “Antes, unl
amiliar debia acudir todas 1as sema
nas al centre de salud a por el parte
de confirmacién, ahora el médico
puede darle un crédito de 60 dias ¥
luego ir renovindolo, de tal forma
gue pueden ser necesarlos solo tres
partes de confixmacion en lugar de
uno por semana. Para los trabajado-
res eato es algo importante”, destaca.
El objetivo de este cambio de mode-
lo, ademis de ganar en eficacia ¥
raclonalidad, come sefiala Margalla,
es “dar wn sentido clinico a la pres-
‘crlpelén de una baja para que sea
—precisa Extraralana- una parte més
del proceso terapéutico de un pacien
te Asicorno un médico le puede rece-
tar un analgésieo, si considera que
ese paciente puede tener limitacio-
nes para trabsjar, con la baja 1o que
hace es preseribixe el descanso como
una parte mas de ese procesortera-
péutico. El fin no es reducir las
bajas nilas duraciones,
El nuevo modelo de gestitn
de bajas, ademas, distin-
gue diferentes tlpos de
incapacidad dependien-

cida. Asl, una enfer-
medad de duracién
muy corta puede ser
la gastroenteritis;
corta, la-bronguf-
tis aguda; media,
un  trastorno
depresivo; lar-
ga, una fractu-
ra de tlbla ¥
prolongada,
un tumor

de los
contro-
les varia
en fun-
cidfidela
duracién de
. cada enfermedad Para cal-
cular ¢l estindar de créditos
segin el diagndstico, los
expertoa han astudiadolas

afios en Navarrd ¥y han
‘elegldo la medlana
como formula més
repreaentativa,
Segin fuentes de

- -mutuas laborales,
las antoridades sani-
tarlas navarres ha ini-
ciado un reajuste de log
. estindares atendiendo
alas bajas de dos lti-
mos aflos y prevé

" INFOGRAFLA: 1. MITXITORENA
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I;;] FERNANDO CASADO ) . ) '
DIRECTOR DEL LABORATORIO BRASE DE-LA PIRAMIDE DE LA POMPEU FABRA -

Fernanda Casado es el director académico del Laboratorio Base dela Pirdimide de la Universitat Pornpeo Fabra de Barcelona, un centro
creado para dar respuestas de consurmno y generar oportunidades de negocio en tos lugares mds empobrecidos del planeta. Lugares como
el norte de Mall y 1as zonas rurales de México, donde 1a poblacién trata de satisfacer sus necesldades con menos de ocho délares al dia.

«Se debe convertir a la gente sin
recursos en actores economicos»

en marcha el microcrédito y co-
mienzan a tener acceso a crédi-
tos con los que desarrollar dife-
rentes ntodelos de negocio, va
surgiendo una situacion de em- -
poderamiento que abre las
puertas al consumo de ropa, te-
levision... En definitiva, acceden

_a los bienes tradicionales de

CONsSUMO ¥ se empiezan a crear
modelos novedosos de consu-
mo compartido,

Para saclar Iz demanda de bie-
nes se deben Instaurar siste-
mas fle produccion, ;Qué Hpo
gistema productivo fomenta Iz
1a Bage de 13 Pirdmide?

La Base de la Pirimide comenzd
con un modelo equivoco. La fi-

“losofia ern, «sl solo tienen ocho

délares al dia, comeo podemos
hacer, que tipo de producto ba-
rato hemos de preducir, para
que con esos ocha délares nos
consuman a nosofross. Se bus-
caba que solamente fueran con-
sumnidores, .
A medida que fue gvolucio-

_nando se dieron cuenta que la

clave no era tanto vender pro-
ducros a esas comunidades y
utilizarles como un nuevo mer-
cado, sine empoderarles para
que tuvieran mis Ingresos, con-
‘vertirles en actores econdmicos.
Entonces, comienzan a imphi-

lon SALGADD | GASTEIZ agua, acceso a la educacion. y si CONSUMOD BENéFICID carlos como personajes, como
- tuvieran unos ingresos no solo i K acrores actvos €n el ciclo pro-
Usted pertenece al Laboratorlo  consumirian, sino que podrian «El consumo «Fl indicador clave ductivo, y pasan de consumide-
d¢ la Base de la Pirnimdde, una  generar oportunidades de nego- : : - res a productoyes y, mis tarde, a
teorfa desconocida para la ¢in-  cio, de crecimiento econdmico habitual de las del beﬂeﬁao soctal allados estratégicos.
dadania. En pocas palabraa, ¥, porlo tanto, de desarrollo. poblaciones sin de la Base de Ia Esta situaciSn es en la que nos
Base i i - . L. -
uéesla dela Puimidg?‘ _Por eso, Prahalad y Hart em recursos no varia Pirdmide es la encontramos ah_era, ¥a que es-
El concepto de Bace de la Pird- pieran a promover un movi- . tamas promoviendo que las
mide es un concepto que surge  miento empresarial, que luego del consumo de las capacidad de una empresas incorporen a estas co-
a finales de los afios noventa, li- fue incorporando un compe- : munidades como aliados estra-
derado por académicos como  nente goclal, con el que buscar personas con Comumdadpam téglicos parque, en definitiva,
CK Prahalad y Stuart Hart, don-  soluciones para estas comuni- generar mgresos» quien estd cara a cara con 1a po-

de colnciden que dos tercics de
la humanidad viven con unos
ingregos que no les permiten
participar de manera activa en
el mercado, porque no tienen
Ingresos.para interactuar.

Entonces comienzan a valorar
que el mercado de consumo se
estd gestionando en una esfera
situada‘en la cispide de la pird-
mide, donde las empresas estan
invirtiendo mucho dinero en
segmentos de mercados dirigi-
dos a una poblacién reducida,
vinculada a esa cdspide que tie-
ne dinero para comprarlos.

$in embargo, lz gran mayoria
de |a poblacién, sln ingresos su-
ficientes, tiene muchas necesi-
dades que cubrir, como es el ac-
ceso a la electricidad, acceso al

dades con pocos Ingresos para
que tuvieran mis Ingresos, y
por otro, para que pudieran go-
zar de los mismos servitios que
la gente con dinero.

Bienes y serviclos para perso-
nas sin recursos, (Qué tipo de
consume s¢ da en las comuni-
dades subdesarrolladas?

El consumo de estas comunida-
des no necesariamente varfa del
consumo de la gente con ingre-
90s. Las primeras necesidades
que se identificaron eras bas-
tante obvias, se-trataba del acce-
$0 a agua, a electricidad, a edu-
cacidn, a salud, a almentacidn..

$in embargo, a medida que

estas comunidades se van orga-
nizando, a medida que e pone

ingresos»

breza cada dfa son ellos. Son
una fuenre de innovacién y de

- motivacién fundamenral, ya

que son los primeros interesa-
dos en camblar su situacién y,
por lo tanto, ddndoles las opar-
tunidades necesarias son lo que
pueden ser mds creatlvos para
dar respuesta a sus retos.

Podria explicar alguna expe-
rlencia positivat

$1. Por ejemplo, en México estu- .
wimos mirando como el sector
agricola podfa generar un valor
afiadido en comunidades empo-
brecidas. Nos llevameos a inge-
nieros de centros tecnoldgicos
de Catalunya a trabajar con coo-
perativas de las zonas rurales,
de lzs zonas més afectadas por
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el narcotrifico y la violencia pa- .

ra crear talleres conjuntos de
creacidn.

En ellos, el personal de los
centros tecnolégicos comenzd a
trabajar con las cooperativas
que trabajan en el sector del
mango, del coco, del-camarén...
¥, a raiz de una serie de talleres,
se identificaron varios produc-
fos de bajo coste que aumenta-
ba mucho su rentabilidad, Gra-
cias a estos talleres pusimos en
marcha una rnaquinarla desti-
nada a la oxigenacién manual
de estanque de camarones. Es
ung tecnologla que ha aumen-
tado mucho la productjvidad
del camarén en México.

. Hahladeunshtemaq\mhasei—

vido para sumentar la produc-
tividad, pero ;cémo miden el
beneficio soclal de su labor?

Hay un indicador clave del be-
neficlo social que no deja de ser
econémico, que es la capacidad
de generar ingresos. De hecho
cuando hablas con ellos fe
transmiten que quleren tener
acceso a ingresos. Quizds para
no tener que emigrar a Estados
Unidos y tener que defar a sus
familias atrds, o pars no entrar

en el narcotriflco, que es otra -

peste que atrayendo a muchos
jévenes.. '

Hay un efecto relacionado

- con el mantenimiento de las po-

blaciones rurales, ya que este ti-

- po de iniciativas previene la in- .

migracién.-Un claro beneficio
social e3 lano separacién de las
familias. Hoy en dia poruna co-
sis econdmica o por falta de in-
gresos te conviertes en un refu-
giado econdémice. Mantener a
las famillas unidas es un benefi-
ciode porsi.

¢En Ia actualldad trabajan en
més proyectos?

Estamos trabajandoe mucho en
varios paises, Por ejemplo, en
Mali se acerca una hambruna
muy marcada por la sequia. Esta
situacién va a generar desnutri-
cién en la poblacién y la morta-
lidad infantil va a verse muy
afectada, va a aumentar mucho
este afio.

Para tratar de paljar esta si-
tuacién hemos creado la «Plata-
forma del sector privado para
los derechos de I3 infancian, con
el objetivo de trabajar en temas
relacionados con la nutricién.
Para ello hemos juntado a los
responsables de grandes empre-
sas como Orangc, Bank Of Afri-
cz, AirMali y EDE, y les pedimos
que se sentaran a pensar con
no30iros como utilizar mejor
$us productos para combatir la
desnutricién provocada por la
sequia.

Entre las soluciones, se pro-
puso una idea basada en coino
utilizar el mévil de Orange para
medir los niveles de desnutri-

“cién de los nifios en las zonas
rurajes. Esta idea se basa en una
comunicacién por mensajes de
texto con los conducteres de los
camiones donde transportan
los medicamentos, para que co-
nezcan antes de llegar que tipo
de desnutricién van a encontrar
en una aidea,

CRISIS

«Fl cuarto sector..
puede utilizar los
aprendido con la
Base de la Pirdmide
para responder a la
crisis del estado del
bienestar»

«Hoy en diq, los
empresarios no
pueden dejar de
hacer RSE, pero, a su
vez, han de
comenzar a hacer
negocio inclusivor

ARGAZEIAK: juanan HUEZ | ARGAZX! FRELS.

«Al final, la empresa

serd social, o no serd»

Su lgbaratorio cuenta can diferentes muttinacionales
entire las entidades colaboradoras. JExiste un nexo entre
Ia Bage de 12 Pirdimide y 1a RSE?

Yo entiendo la Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
como un sistema de gestién con.el que una empresa
intenta gestionar su actuacién de manera respornsable en

" sus impllcaciones soclales'y medioambientales. Creo que

es un moevimiento que ha sido muy imiportante para que
la empresa se integre y respete los aspectos sociales, -
éticos y ambientales de la socledad.

He seguido bastante la evolucidn de la RSE y creo que
estéd llegando el fin de una etapa. Se empe26 creando la

. figura del responsable de RSE, luego se crec el

departamento de RSE, y se establecieren divisiones |

" enteras en RSE. Parecfa que sl una empresa no tenfa un

departamento de este tipo estaba incumpliendo algtin
tipo de tratado. Al final, la empresa serd social o no serd, y
respetard los convenlos y los derechos humanes o no. De
todos modos, la Responsabilidad Social Empresarial no
deja de estar muy vinculado con la ﬂ]antropla y el
marketing corporativo,

Ahoera la empresa avanzara hacia la innovacién social.
No mirard tanto haber cuanto de lo que gana va A darala
sociedad, sino estudiard como genera ese beneficio y
como puede innovar para que sus productos y servicios
generen el mixime impacto social posible.

Pero firmas como Renault o Tata han comenzado a
lanzar produrtos dirigidos a personas con pocos
recursos. (Dichas acelones entran dertro de Ia Base dela
Pirimide?
El empresario estd viendo la evolueidn de ta RSE al
negocio inclusivo. Ellos no pueden dejar de hacer RSE
pero, @ su vez, han de comenzar a hacer negoclo inclusivo.
En ese sentido hay varias iniciativas que apuntan a
cambiar un poco las normas para generar productos mis
justos, que sean accestbles a un mayor porcentaje de la
poblacién ¥ que respondan a las necesidades de una
poblacién con bajos ingresos.  15M5A00

Su visita a Fuskal Herrla esti
Telacionada con el cuarto sec-
tor, Jqué papel juega la Base de
la Pirimlde en el mismo?

Creo que es esencial, porgue el

cuarto sector estd planteando -
como dar respuesta a los retos -

del bienestar social, de los gran-
des retos soclales. Ante la crisis
del sistema de blenestar social
hay varias maneras de reacclo-
nar, urna de ellas €5 aumentado
la ¢ritlca y manifestindose, alge
que quizis es necesarlo en algu-
nos Casos.

Pero en mi opinion el proble-
ma ne es hoy. El problema serd
dentro de veinte o treinta afios
cuando [a poblacién aumente a
3.000 millones de personas.
‘shora estamos viendo la punta
del iceberg de lo-que va a ser la
crisis del bienestar social.

El cuarte sector tiene la opor-
tunidad de liderar este movi-
miento histérico a través de la
innovacién social y a través de
lo que se ha aprendido con la
base de la pirimide en los luga-.
res donde no existe blenestar

-social y han tenido que inge-
'. niar, a través de la creatividad,
-como suplir esas carencias.

Ademds, creo que hemos de
emmpezar 2 olvidar el cuarto sec-
tor financiado publicamente,
para comenzar a buscar nuevos
modelos de financiacidn, de ac-
tuacidén y de respuesta ante las
carencias que cubre el cuarto
SBCIOT.

Usted representa al laboratorio
de |2 Universidad Pompeu Fa-
. :Qué relacién mantienen

con el resto de laboratorios vin-
culados ala Base de la Pi.rim.id.e
en otros lugares?
Actualmente hay 18 pafses, y de
hecho el pasado 23 de octubre
sé realizé en 520 Paulo la prime-
12 reunién entre todos los labo-
ratorios. Alli se decidié crear un
programa de actuacién conjun-
to para empezar a promover
nuevas sinergiss, De.hecho, no-
sotros estamos en el Consejo de
Direccién Global de los labora-
torios como representantes de
Europa. Tenemes un papel muy
actvoy muy proactivo,

Por otro lado, a nivel europeo
se egtd creando una «Red eurc-
pea para la promocién de nego-

-cios inclusivoss, formada por

grandes empresas, por organi-
zaciones beneficias y por los la-
boratorios de la base de la pird-
mide.

Hemos creado una iniciariva
de dos afios para lanzar diferen-

. tes reflexlones sobre como se

puede trabajar conjuntamente
en transformar la sociedad con
los objetivos de la Base de la Pi-
rdmide. Ademds, hemos conse-
guido quie el 19 de abril se inau-
gure la red en Barcelona.

La red europea tratari de.ge-
nerar conocimiento; generar
una presién politica dirigida a
1a Comisién Europea para que
sea mis proactiva en estos te-
mas y potencie el negocio inclu-,
sivo; y por 1ttimo crear una ini-
ciativa de incubacion entre las
diferentes empresas para que
haya fondos disponibles para
nuevos emprendedores.
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Metastasis moral

1 debate medidtico de
estos dias, como el de los
-altimos meses y afios, nos
ha retrotraide a Trente. Al
concillo de Trento. Donde
y cuando debléraimos
hablar de
artodeterminackdn,
- . construccién nacional o

- B3 - proceso constituyente,
hablamos de perddn, arrepentimiento,
condena y humjllacién. Hemos pasado de los
debates civilizados del siglo ¥XI, que giran en
torno a las nuevas propuestas de democracia
territorial, al oscuro siglo XViy el Santo Oficio.
Es declr, donde y cuando se debiera estar
hablando de politica, se habla de moral

El pensamiento politica y penalmente

correcto afirma que este es el feliz resultado de
la victoria moral de los demdcratas buenos
frente a los terroristas perversos. Pero no nos
hallamos ante una victoria moral, sino ante -
una victoria de Ja moral. Algo sustancialmente
distinto. )

"El comnbate discurstvo entre los actores
sociales y politicos se dilucida en términos de
sintonia y sincronia con nuestra forma de ver
el mundo: gl discurso se adapta al marco

dominante y, al mismo Hempo, lo modifica. En

un momento determinado, -los lemas
acertados no son para siempre—, el discurso
concreto de-uno u otro actor sintonfza mejor
conuna forma determinada de entender la.
realidad, un marco discursive dominante
(master frame} en la sociedad. Asi, se puade
encuadrar el conflicto. vasco en el marco-
maesiro «democraciar, 0 en el de «naciéns, y
en funcién de esos marcos, los actores
elaborarin sus discursos y competirdn con los
de otros actores, Asl, hay, al menos, dos modos
de definir el «déficit democriticor en Euskal
Herria; 0 dos formas de entender «la nacion
vasca», como agredida, o como agresora.

In embargo, el combate dicursivo

mis profundo es el que seTefiere ala ’

- Ajacién dej modo de observar la
realidad que va a lener primacia
sobre los demds: ;Vamos a ver el

conflicto vasco con las gafas de «la
dernocraciar, de «la naclén» o de #la morals?
En nuestro case, las gafas son multifocales,
pero la sobreexpresién de un marco dominante
meral s un logro esendal de los actores
sistémicos, En el momento en el que Ja mayoria
de la socledad asume que las gafas primeras
son las de la moral, el discurso concreto de los -
actores no tiene mas que resonar o sintonizar
con ese marco dominante. En eso consiste la
estrategia de enmarque o framing discursivo:
allevar a todos al huerto que nos interesan.
Veamos un relato discursivo tipico en perfecta
sintonfa con dicho marco moral:

«No existe un conflicte politico.entre Euskal
Herrja y Bspaiia o Francia’ El conflicto es fa
violencia Inmoral de ETA y sus acélitos,
Cuando ETA se disuelva, se terminari el
conflicto vasco, habrd paz. Las discrepanclas
politcas deben separarse absolutamente de la

violencia, y buscar justificacién de la misma en

un pretendido conflicto politico es inmoral
Por todo ello, ETA, sus militantes y cuantos les
han apoyado o tolerado —el nacionalismo
vasco-, ademas de ser inuchos de ellos
penabmente responsables, son moralmente

Mario Zubiaga

perversos. Finalimente, 1a dnica solucién
posible pasa por la disclucién de ETA y Ia
contricién perfecta de sus militantes y cuantes
les han secundado». Punto y final,

Ya estamos en la \iltima fase de este relato, y
como los mds jévenes no conocerdn :
seguramente el significado de la contricidn,
répasaremos el Cateclsmo, que en este
mornento s la mds segura guia para entender

" el kdebate politico» que padecemos.

La contricién es un rechazo clare y decidido
del pecado cometido, junte con el propésito de’
no volver a cometerlo, por un amor que se
tiene a Dios y que renace con el
arrepentimiento. La contricidn es el principio
de la conversion que devuelve el hombre a Dios
{la nacidn espafiola con sus sanos
regionalismos), y tene en el Sacramento de la
Penitencia su signo visible, que la perfecciona.
Por ello, «de esta contricién del corazén
depende la verdad de la penitencian
{"Reconciliatio et Paenitentia 317, Catequesis de
Juan Pablo II}. Ese es e] motivo par el que una
pena de treinta afios de cércel, por ejemplo, no
sea suficiente peniténcia sino vaunidaala
contricién del «etarras penado. La pena sin
conversidn nunca se redime, e eterna,

a atricién es tamblién un don de Dios,
un Impulso del Espiritu Santo. $in
embargo, nace de la consideracidn de
1a fealdad del pecado o, sobre todo,
del temor de la condenacidn eterna y

-de las demds penat con que es amenazado el

pecador. Es decir, la izquierda abertzale dice lo
que dice porque simplemente teme o desea
evitar el castigo. Por ai misina, Ja atricién no
alcanza el perdén de los pecados graves,
aunque dispone a obtenerio en el sacramento
de !a Penitencia. Por eso nada de lo que diga la
{zquierda abertzale o ETA es suficiente, hay que
proseguir con la penitencia hasta l.Iegar ala
contricién perfecta. .

Asi, tris la deckaracién del dorrungo pasado,
la discrepancia teoldgica con la que se distrae a
la opinlén priblica consiste en determinar si la
izquierda abertzale.ha pasado ono lade -
atriclén a la contricién: un debate politico de
altos vuelos. Vuelos angélicos.

En este sentido, no se le puede negar a Rajoy ~

su perspicacia en la seleccion de personal. §i el
nombramiento del antiguo directivo de
Lehman Brothers, De Guindos, es sitnplemente
obsceno, es mas sibilina la eleccién de un
ministro del intericr, Jorge Ferndndez Diaz, que
ademsas de seguidor de Santa Teresita de
Lisieux, nestd muy préximo a la espiritualidad
del Opus Dei: ir a misa todos los dias, rezar el

Dejernos Ia moral para Ia

concnenua ¥ qirij jamos Ios

esfuerzos a la pohtlca
es decw a Io que puede ser,
noa \o quenoes, ni 3 ID que

debiera ser

" si lo hacen serd un simulacre. Un simulacro |

Rosario, hacer un rato de oracion, otro de
lectura espiritual_». Es el mejor gestor posible
para esta sobreabundancia o metdstasls del
wmaster framer moral, y también, esperemos,
para hacer uso dela finezza vaticana.

Es indudable que el conflicto vasco tiene una
vertiente moral. Pero [os acercamientos
meoraleg sinceros son siemnpre individuales,
afectan a la conclencia particular de cada uno.
Cualquier otra aprpximacién e$ una invitacién
al fariselsmo y la hipocresia colectiva, cuando
no a la vuineracién generalizada de la libertad . ,
de conciencia. Y s que, como ocurre conla -
justicia, la moralizacién de la politica es
correlativa a la politizacién de la moral, es
decir, a 1a definicién de una lectura univeca de
lo que debe ser considerade moral, una lectura
protegida por el ordenamento jurfdico-penal
del estado, que castiga toda posicién moral ’
discrepante con la circel o el secuestro de sus
derechos politicos,

Es mds, la metistasts de la moral invade
precisamente &l ndcles de lo politico. No exdiste
una cuestidn mds politica que 1a relativa a las *
condiciones en las que una comunidad asume
o 1o como legitime el uso de la violencia- No
existe un momento mas (bio}politico que
aquel en el que el Estado dispone acerca de la
vida y la muerte de las personas. Asi, los
miembros de ETA no son mds nl menos
inmorales que los soldados espafioles que
matan afganos a miles de kilémetros de sus
fronteras, también en nombre de la nacién y la
democracia. Y la izqulerda aberizale y sus
seguidores no son ni més ni menos inmorates
que los partldos y cludadanos espafioles que
sustentan a gobiemos cuyas politicas de
blindaje fronterizo han matado a miles de
personas en el paso del estrecho. También en
nombre de 12 nacién, no sé si de la democracia.
Todas estas cuestiones no deben dilucidarse
colectivamente en el gmbito de la moral, sino
en el de la politica y su dimensién ética.

Bso no quita para que a titulo individual,
quien asi lo sienta de verdad:-=es lo tinlco que
vale moralmente=, pueda pedir y/o conceder el

- peiddn Una organizacion, cualquier |

organizacién, sea ETA o [a Jglesla, no puede
pedir perddn. Las organizaciones no son sujetos )
morales, no pueden sentir ni compadecerse... Y i

mora), el peor de los pecados posibles.

or ello, si el obijetivo es que una
sociedad vasca conflictiva s
reconcilie relativamente con un
pasado doloroso’y prefigure un
futuro mas apacible, se me antoja
que ello no pasa por una pretendida :
Tegeneracion moral, 3Ing por un compromisc I
ético, todavia pendiente. .
En primer lugar, el cornpromiso ético,
siempre colectivo, no supone en abscluto el
olvido de 1o ocurrido; £l reconocimiento del
sufrimiento causado y la autocritica por la
minusvaloracién del dolor ajeno debiera ser un
punto de partdda compartido por todos los :
actores implicados. La izquierda abertzale
acaba de dar ese paso.
Sin emnbargo, el compromiso ético principal,
el de largo recorride, se basa sencillamente en
asumir que todes los proyectos politicos de la
ciudadania vasca son respetables, defendibles y
viables por medios democriticos, Que tan i
legitimo g5 ser vasco-espaficl o francés como
mdependentista, Algo obvia, pero que todavia
no se ha producido. Algo que permitird conduclr -
tos conflictos pollticos futures sin sufrimiento
estéril En otro caso, la pretendida solncién de
hoy no serd sino el germen del problema de
mefana. Dejemos la moral para la conciencia y
dirijamnos los esfuerzos a la politica, es decir, a lo
que puede ser,noalo quees,nialo 'que debiera | !
ser. A Dios lo que-es de' Dios. )
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«EN ACEROS DE LLODIO
SIDENOR) EL AMIANTO
L AMBIENTE»

ESTABA EN

A mediados de los afios noven-
ta Aceros de Llodio —del grupo
Sidenor— cerrd su planta. Sin
~ embargo, ha dejado tras de si
mucho dolor entre sus anti-
guos trabajadores por la utili-
zacién masiva de amianto en
sus instalaciones. Varios muer-
tos y cientos de afectados, mu-

chos de ellos callan, otros dan

la cara.con el objetivo de que
: aﬂore‘es;te‘grrave problema.
a empresa Aceros de Llo-

dio; que despues se deno-

Sidenor, desaparecid.-de
_ Laudio a mediades de-los

mento de dolor y de muer-

sus familiares estin pagando en la actuatl-

dad, debido a ]a utilizacién del amianto y

otros metales cancerfgenos come el plome,
* sin la proteccién adecuada. Son varlos los
muertos por el mineral cancerigeno que tra-
bajaron en Aceros de Liodio, al menos, seis
extrabajadores, que pasaron por aquellas
instalaclones que trajo [a industrializacién y
el crecimiento de la poblacién alavesa,

Kepa Gonzdlez, responsable de Salud La-
boral de la Federacidn de Industrla de CCOO
de Euskad! y extrabajador de la sidertirgica
laudiarra, explicéd que xarrastramos este
grave problema, pero sigue estando oculta
su verdadera dimensidns. En- un encuentro
. con varios afectados ¥ con un testigo de ex-

- mind Acenor-y mis tarde -

noventa. Dejd un testa-

- te, que Jos extrabajadores ¥

REPORTAJE -
000 7

juanjo BASTERRA

cepcidn, un jefe de taller, José Luis Navarro,
explicd la necesidad de que salga ala huz la
realidad del amianto entre quienes trabaja-

ron-en la aceria, en el taller de fontanerfay. -

de reparacldn de los homos de aquella em-
presa, hoy desaparecida. Mais de 500 traba-

jadores pasaron por aquellas instalaciones
que rebosaban amianto por sus cuatro cos- -

tados, como asi le confirma Miguel, hijo de
Santiago Rueda Mufioz, que fatleclé por un

-gancer de pulmoén. Fue pedn én la boca del

horne y-murié hace tres afos por un cincer
derivado del amianto. La Seguridad Social Je
ha reconocide la enfermiedad profesional

que llevs a la. muerte al trabajador, mlentras -

su viuda-estd a la espera de la resolucidn de
{a demanda por recargo de prestaciones y de

la indemnnizacign por parte de la_sucesora
de la sideriirgica, Sidenor y Cofivacasa.(en- -
‘cargada de la liquidaci¢n de las empresas *

que fueron pabllcas), por la falta de medidas
de preventién frente al cancerfgeno. . -
Varlas plantas siderdrgicas conflnyeron

.| en Sidenor: Aceros de Llodio; Forjas Alave- -

'| .~ sas, Pedro-Orbegozo y Echevarria enire otras -
‘en Hego.EBuskal Herria. La utilizacién de
_amianto en todas ellas fue persistente-De.

"' hecho, es una de las ochenta empresas de

Hego Buskal Herrla que importd el mineral
cancerigeno desde los afios sesenta hasta
1985. Al menos, hay dlez extrabajadores fa-

llecidos en el conjunto del grupo siderirgi-

co, qué tuvo caricter publico, hasta-su priva-
tizacién, tras el cierre de plantas ¥
unificacién-de productos, y que en la actua-
lidad es propiedad de la brasilefia Gerdau.

' “AMIANTO FOR TODOS LADOS?

Miguel Rueda explicé a GARA en ese en-

cuentro de afectados que adel potvo de -

amianto que habia no se vela'nia un metre
muchos dias de trabajo. As1 me lo decia mi
padren». José Luis Navarre remarcé que el
amianto estaba «por todos lados. Todas las
empresas que utilizaban el calor de forma

intensiva lo tenian. Se forraban mangueras,
instalaciones eléctricas y los hornos de la
acerfa, y se utllizaba como prenda de protec-
clén personals. e ponfa amianto «por don-
de pasaba el acero liquide, para evitar fugas.

-El amianto alli se pulverizaba. Era imposible

recoger, quedaba en el ambiente. Todos los
que trabajaban en los hornos inhalaban A-
bras, otra cosa eg 3t estén o no afectadoss,
Caleulé que por las instalaciones pasaron
mis de 500 trabajadores. «Nadie estuvo a
salvo del riesgo. Todo estuvieron expues-
tosw, Navarro recordd que en alglin momen-
to se intenté sustituirlo por otros preductos

EN SIDENOR DE
BASAURI TODAVIA SE |

‘ENCUENTRA EL

MINERAL
CANCERIGENO

La grave realidad del amianto no
pertenece al pasado o a décadas atrds,
sino que a mediados del afio pasado la
seccidn sindical de LAB de Sidenor de
Basauri (anfigua Echevarria) denuncié la

- existencia de amianto en varias zonas de

la empresa, lo que fue corroborado por la
Inspeccién de Trabajo. $ih embargo, ésta
no obligd a la empresa a realizar un
mapa de amianto en toda la planta, lo
que provocé la denuncia sindical y una
nueva demanda a ese organisme para
que se controle el armnianto en la planta
de Basauri. Tampodo dio origen a un
control de la salud de les u'aba]adores
afectados. J BASTERRA

magen de la planta de Sidenor en Basaurl, donde hay
todavia.. Jon HERMAEE | ARGAZEI PRESS
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refractarios, pero ueran mas cancerigenoss.
Rosa Maria Sanchegz, hija de Eduardo que
fallecié de asbestosis en diciembre de este
afio pasado, después de una larga enferme-
dad por obstruccién respiratorta crdnica con
oxigenoterapia 12 mayor parte de) dfa, expll-
6 que su padre se encargaba de la albanile-
1ia en los hornos vdonde mds amlanto se
manipulaba. Ellos cortaban y manipulaban
el amlantons. En Aceros de Llodio, después
Sidenor, «no se utilizaban medios de protec-
cién y hasta los afios ochenta no se comenzé
a suslituir el amianto. Sabiamos que era pe-
ligroso, pere nadie nos advirtié que de su in-
halacién a los veinte o treinta afios podria-
mos padecer un cincer», precisé Navarro,

«NO HAY VIGILANCLA DH LA SALUTH

Sobre la vigtlancia especifica de la salud, Ke-
pa Gonzilez, responsable de Salud Laboral
de la Federacién de Industria de CCOO de
Euskadi, expresé que spregunté en Osalan
cudntos trabajadores de Aceros de Llodio es-
taban identificados por haber trabajado en
contacto con el amianto, y me respondieron
que ocho, Supongo que en el centre de salud
de Laudio se tendrd conocimiento de mads
sospechas. pero ese dato es insuficiente. Es-
td claro que no hay un segulmienton.

En este caso, la hija de Eduardo Sinchez
recordd que a su padre le dieron el alta en e
hospital, atras extraerle litro y medio de li-
-quido del pulmény, y-en el Instituto de la 51-
licosis de Oviedo udias después, le diagnos-

- ticaron asbestosis, mientras que aqui le
habian dado el altas. De hecho, la primera
doctora que revisé en Laudio le pregunté si

habia trabajador con amianto. Al decirle que

si, le mandaron al Hospital de Galdakao,
apero no le volvieron a preguntar mis, a pe-
sar del cambio de médicosa.

Rosa Marfa Sanchez explicéd que ala asbes-
tosis te consume, Vi como en poco tiempo
mi padre, de estar blen majo, se fue apagan-

De lzquierda a derecha:
‘benho Cascalales,
Miguel Rueda, Kepa
Gonzélez, Rosa Moria
Sincher v José Luils .
Navarro en el
encuegntro con GARA
para expllcar comod
trabajaron con‘amianto
en Acercs de Liodlo
{gidenor) antes 2o sy
elerre en los afios
novenia.

Ju2ran R [ ARGAZI PRESS

OCHO

Segiin Kepa
Gonzilez,
responsable de
Salud Laboral de la
Federaclén de
Industria de CCOO
de Euskndi, Osalan .

" sélo Hiena

registradosa 8
trabajadores de
Aceros de Llodio que
trabajaroncon
amianto. Al menos,
mis de 500
estuvieron
expuestos en la-
planta desaparecida.

do. Fue rapido. Es muy injustoe. Ella afiadié

que «ires dias después de fallecer, le recono-

cieron la incapacidad absoluta. El no pudo
ver esa resolucidny, segiin se lamenté su hi-
ja. Miguel Rueda inskstié en lo rdpido «#que
el cincer de pulmén se llevé 2 mi padre»,

PUNTA DEL ICEBERG
Kepa Gonzdlez detalld el caso de otro traba-

fador, Paeo -Mufoz no pudo acudir al en-

cuentro con GARA. «Trabajé en Aceros de
Llodio hasta el afio 1982, que fue la primera
salida de prejubilados de la reconversién In-
dustrial, dijo. 5lguié su actividad como au-
tdnomo en la Agricultura, <En 2007 se en-
contré mal y le detectaron una asbestosis,
pero le ponen por enferrnedad comiins, Re-
clama la contingencia profesional, perec la
Segurldad Social no se lo concede, aunque
tras acudir a los fuzgados le obllgan a ello.

En este momento, estd a la espera de ver co-

mo termina el proceso, que estd recurrido
por la Seguridad Social en los tribunales.
Benite Cascajé]es, extrabajador de Aceros
de Llodio, tiene placas pleurales y ha solici-
tado la declaracién de enfermedad profesio-

nal, pero no s¢ la han concedido, aunque ha

recurrido 1a resolucién. Remarcé que «<en
Aceros de Llodio apilaba el amlanto, que ve-
nia sin proteccién» y recordé que «el trabajo
en contaeto con el amianto era normals.

José Luis Navarro, per dltimo, indicd la ne-
cesidad de quienes han trabajado con
amianto «deben salir, por solidaridad, para
que los afectados y sus famillas puedan con-
tar con unas mejoras econdrmicas», Porque,
como explicé Kepa Gonzélez, <hemos sido
muchos los que hemos pasado por ésa em-
presa siderdrgica, pero aunque son varios
los fallecidos y afectados que conocemos,
son sélo la punta del icebergs, La dura histo-
ra de los afectados de Aceros de Llodio es la
misTa que en otTag empresas vascas que si-
guen silenciando esa dura realidad.

DOS MILLONES
DE TONELADAS
ACTUALES Y

- CONSUMO DE
AMIANTO EN
EUROPA

En 2011, segidn el Servicio
geoldgico de Estados Unidos,
que responde a las siglas en
inglés de UGGS, todavia en el
mundo se produjeron dos
millones de foneladas de
amiante. Rusla extrajo la mitad,
seguido de las 400.000
toneladas de Chlna; 270.000
toneladas en Brasil; 214.000
toneladas en Kazakhstan, y
100.000 toneladas en Canada.
Un afio antes se extrajeron
10.000 toneladas mas.

Segin los datos de esa misma
fuente, entre 2003 y 2007 €]
Estado espafiol, donde eskaba
prohibida su comercializacién y
venta, s¢ consumieron 261
toneladas de amianto ¥ en

" Alemania ascendi6 en ese

periodo a 274 toneladas. Son dos
ejemplos de que todavia el
amianfo sigue estando entre
nesotros pese a su prohibicién. -
Hay que teper en cuenta gue
entre los afios sesenta y
mediados de los ochenta se
importaron 2,6 millones de
toneladas en el Estado espafiol.
Se calcwla que un 10% llegs a
Hego Euskal Herria y 80
ermpresas en suelo vasco
importaron arnianto. ) BASTERRA
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LAS ENTREVISTAS DE JAYIER VIZCAINO
prisa

PEDRO LUIS URIARTE
PRESIDENTE DE ECONOMIA, EMPRESA Y ESTRATEGIA (EEE)

“Tenemos dos afios muy duros por delante”

Pedro Luls Uriarte, actual
dirigente de la consultora
Economia, Empresay Estra-
tegia (EEE) y expresidente
de Innobasque, ¥ que ha
estado vinculado toda su
vida al mundo polftico y

- financiero, repasa fas claves
de la crisis y cudles son los
retos para superarla

JAVIER YIZCAINO

DONOSTIA El proximo viernes alas
19.00 horas ofrecers en el salfn de
actos de Kuixa en Donostia una con-
ferencia organizada por el Teléfono
de 1a Esperanza de Gipuzkoa. Enella,
Pedro Luis Uriarte (Bilbao, 1943)
hablard de Euskadi arie ¢l desafio de
la crists global. Para él, ni el derro-
tismo ni la autocomplacencia son
opciones vélidas para hacer frente a
la erisls desde Buskadi. Su apuesta
€8 Un compromiso profundo por 1a
transformacién que Implique a toda
1a sociedad vases, Incluida la civil,
gue en su opinidn estd demasiado
apagada y callada en esta sktuacion.

¥ &ise trata de arrimar el hambro, 8

aofrece el suyo £l primero, avaiado por
1z experiencia de haberse medido a

deoanasderetnsqu.epareciantano‘

mis complicados que el actaal
Lleva unas afros en ¢l segundo pla-
no, pero ni muche menos retirado,
A pesar de que me prejubilé ahora
hace diez afios, sigo muy ocupado.
Demasiado. Tengo bastentes activi-
dades de cardcter profesional. Creé
en 2002 y ahora presido una empre-
sade consultoria estratégica y estoy
mvelucrade en numerosas activida-
des universitarias, sociales, y tam-
hién institucionales. No fengp tiem-
pe de aburylome,

Conflase que ese ritmo frendtico es
) quea le gusta, aunque ahora esco-
ge con mimo las mil cosas que lo
mantienen tan ocupado.

81, tengo 1a vida solucionada; no lo
hago porque deba sacar la farnilia
adelante nd por dinero, que es unfac-
tor secundario. Las cuestiones no
retribuidas me ocupan dos tercios
del tHempo, porque es muy dificil
decir que no. Moralmente, siento la
ohligacidn de devolver ala sociedad
lomucho gue he recibida. _
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Pedro Luig Uriarte dirige ahora una consultora tras i:resldir Innobasque, Forus: Davio DE HARO
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Uno de los campos en los que mas
le hemos viste moverse reciente-
mante es el de la innovackén, esa
palabra fetiche. Se teoriza mucho
paro no esth caro 5] se pone en préic-
tica.

Efectivamente, el cancepto de inno-
vaciin estd guizd muy predicado
pero, en bastantes casos, insuficien-
temente practicado, Y llo, apesar de
gue se trata de un factor critico para

nuesire futuro. El mando se estad

transformande profundamente y,
para un pajs desarrollado, como es
Euskadt, 1a dnlca respuesta poslble .
es 1& realizada en clave de innova
cidn.

4Qué es innovacién y qué no lo es
aunque lo parezca?

Es innovacidn una Idea gue se pue-
de transformar en valor. Ese valor

‘puede ser tangible y medible en

euros o tener una haturaleza distin-
ta, fundamentalmente social Y naes
inmovacidn todo cambio que no gene-
re valor o, siraplemente, una nueva
idea Innovacidn es creatividad pues-
ta en valor.

-Algo fundamental, entonces, para

superar «sta crisis en la que, ghan
tenids culpa los bancos?
Calpahies, haberlos haylos, pero no
todos los bancos 1o han sifio, A algu-
nas entidades, como Enbabank, no
se les puede reprochar nada, En ¢l
nacimiente de 1z crisis es obvio que
tuvo la culpa fundamental el sistema
financiere armericano, pues vendid
por todo el mundo, ein control, pro-
ductos averiados con un label de cali-
dad que era falso. Eso he originado
una crisis giobal pere muy difereu-
cizda, que ha afectado mas a aque-
Dos paises, como por ejemplo Espa:
fia, que vivian por encima de sus
posibilidades, es decir gue necesita-
ban el ahorro de los deméas para
financiar su expansién.

Salr de ella va a ser durisimo...

5i. A Buskadi le va a costar cinco
aios de crecimiento ¥ a Espaila, nue-
ve, En el caso espariol va a suponsr
un lucro cesants de un 16% de su
PTB.En un sector conciredo, el sanea-
miento del sistema financiero tendra
un costo superior a 150.000 millones
de euros. Como se ve, palabras mayo-
resa .

JE5, como se dice, la arisis més gra-
ve que s¢ haya vivido Jamias?

Esta crisis ha sido una erisis global
durisima que, a diferencia de las

 anterlores, ha golpeado sobre todoa

los paises desarrellados. Mientras
-los miamos estaban en crisis, una
serie te paises emergentes registra-




Noticias de Gipuzkoa Domingo, 4 de marzo de 2012

EUSKADI ECONOMIA 31

ban foertes crecimientos en su acti-
vidad econfmiea. Ha sido, por lo lan-
to, una erisis global diferente y dife-
renciada gque ha originsdo un
aumento de la desigualdad econd-
mica dentrode los paises y entre pai-
ses ¥ en paralelo, un crecimiento
también del rechazo hacia esa desi-
gualdad que hoy va es enorme. De
facto, creo que ese serd uno de los
principales temas paliticos del 2012,
afo en el gue se celebrardn eleccio-
nes que afectan al 50% de la econo-
mia mundial. -

dQulén debe tomar el manda para

sallr de ella, 1a Economia o [a Pofiti-

a?

Obviamente, si por Politica enten-
demos los gobiernes elegidos demo-
craticamente, en anas eleccianes
Ubres, ellos son los absolutos res-
ponsahles, hajo la dependencia de los
dlstintos Parlamentos, paxa valorar
la situacion de cada pais vy definir las
medidas adecnadas. Pero 1a sociedad
civil no se puede quedar con los bra-
zos cruzades, sino que tiene que
aportar y lo debe hacer también,
decisivamente, en la superacién de
lacrisls.

Sin embargo, vemos que en algunos
palses los gobemantes elegidas en
las urnas son sustituldos por tecné~
cratas. ¢Es de reclbo? -
Aunque es una sltuacidn tedrica-
mente indeseabls, cuando desde la
politica no se saben dar las respoes-
tas adecuadas y ¢l pais est en ung
situacién critica, como ha ocurride
enlos casos de Grecia o de Ttalia, hay
que aceptar oon naturalidad el que-
personas con capacidades demos-
tradas puedan sustituir a politicos
fracagados, come Gnico remedio
para syperar esa situacln. Peroesto
tiene que ser una absoluts excep-
cidn, muy conivolada y temporal.

Vuehvo al papel da la banca. Cadaver
-Ja perciblmos como. mis desperso-

naliza-e incluso, deshumanizada.

Cada banco refleja la imagen, ideas
¥ modeloe de liderazgo de $us divi-
gentes Y a eso habria que afiadir

.que, al tratarse de un sector muy glo-

halizado, el tamaiio de las distintas
instituciones financieras ha crecido
enormeriente y muchas de-ellas se
han expandido internacionalmiente,
jo cual seha traducido en un cambio
cultural muy profunde. Por otro
lado, 1a banca tradicional ha queda-
dominimizada por laenorme expan-
sifn de las actividades de tesareria,
de mercado de capitales, ete. Lanatu-
raleza del negocio financlero ha canm-
biado y1as personas también,
4Cudnto supenen ¢sas actividades
finencieras o de ingenkerfa?

Una cifra enorme gue crece expo-
nencialmente. Le voy a dar un solo
deto: €] conjunto de les operaciones
de derivados ha alcanzado en el Glti-
me afio una cifra de 700 billones de
délares, esdeclr 11 veces el PIB mun-

¢Mo habria que regular todo eso?

. ,Jas“que a pesar de Ias ta(ascadas
‘dea vida, conservan susidgales. .
& 2 Agulén &etesta pru‘funda-
anta? .

L. smn p'urnas ajena para triunfar; &

& les fariseos, alos quese ad:umn i

LAS ENTREVISTAS

2 Quidn y por qué se opona?

Por supuesto que hahria que regu-
lario. Aumque va a ser dificil por la
oposicién de Estados Unidos v, en
Europa, del Reino Unido porque su

slstems bancario es el mis benefi-
. ciado de Jos mismos, En el Reino Uni-

do trabaja un millén de personas en
el sector financiero gue aporta un
10% de todo suPTB.

¢ Seria partidario de implantar la tasa
Tobin scbre las h—ansacclonel finan-
cieras?

SI. Pero, para gue no cree distorsio-
nes, hay que definirla muy bien tée-
nicamente.

dDabemos Ir despldiéndonos del
Estado del Blenestar?

Seria un error catastrdfice. £l Esta-
do de bienestar es absalutamente
necesario para mantener la estabili-
dad social ¥ para proteger a los mis
débiles y a los que se quedan atrés.
El problems es que, para poder man-
tener el modelo de Estado de bienes-

tar que bemos conocido, es absolu-

tamente imprescindible conseguir
un crecimiente constante y signlfi-

" cativo de Ja economia eyropea, espa-

fiola y vasca, Jo cual salamente pue-
de lograrse, en este miundo que esti
cambiando decisivamente, aumen-
tande fliertementela comnpetitividad
Y esto requiere, durante verios afios,
tener que tragar medicinas muy
amargas, para que el enfermo sane,

ge ponga fuerte ¥ asi encarar con.

fuerza ese futuro tan complefo que
tenernos por delante. -
Hasta ahora, come solucién s nos

BY
hagasdate Lunsnente aisn
e e seres quetitos. 0 ques paz
fonseguir algo rm‘-ensl dnl:nta
bq,gaﬁ.ey fraicions,
lundu'bn‘

“
=]

e

]
-
@
©

“El concepto de
innovacion esta quiza
muy predicado pero
insuficientemente
practicado”

"La crisis econémica
le va a costar

a Euskadi cinco afios
de crecimiento

-y aEspafia, nueve”

DE JAVIER VIZCAINO

ofrecen refarmas, ajustes y recortes.
¢Con eso @3 suficlante?
Ciertamente, no. En Eurcpa se esta
signiendouna pakitica de ajuste dure
ycontinuade, sin otre horlzonte, Bso
es empobrecedor y, de continuar con
el planteamiento actual, orientado
fundamentalmente a corregir los
desequilibrios presupuestarios, con
un criterio de rigurosa austeridad,
puede comprometer no salamente el
futuro del euro, com hemos vistoen
log tiltimos meses, sino también el
propio future de laUnién Europea.
Y. por supuesto, el de Espafia que, en
este escenario, no podra salir del
hoyo en muchos afios.

2Puede cumplir el Estado espannl el
objathvoe de reduccltn del déficit has-
ta ol 5,8% dal PIB que acaba de
anunclar Rafoy?

Era imposihle que cumpliera el 4,4%

que era €l compromiso iniclal El.

impacto sobre la economia y el
empleo hubiera sido brutal e ina-
ceptable. Ahora, €] ohjetivo es mmés
alcanzahle, aungue sigue requirien-
do un ajuste muy dure. Pero el pro-
bdema se traslada a 2013, con un com-
proiso firme de sitnarse en el 3%,
lo que représentard nuevos ajustes,
por encima de 25,000 millones-de
eures. En resumen, dos afios muy
dures por delante.

En el caso de la CAY, acabames de
saber que el défictt se ha duplicado

" respecto a lo previsto, aunque al

Goblemo vasca no parece preocu-

parte mucho.

' Hay que declr quela situacién no es

dramdtica en este momento. El pro-
blema vendrd para el siguiente
gobierno, que se va a encontrar con
una necesidad muy importante de -
racionalizar las finanzas plblicas.
Har4 falta un ajuste de entre 1.500 y
2.000 millones de eurcs reduclendo
gastos ¥/0 aumentando ingresos. -
2C6mo deberfamos encaras Ia salida
de la ¢risls en Euskadl?

Euskadi s6lo tiene una alternativa.
Un No rotunde a la depreslén, at
derrotisme, al pesirolsmo ¥ también
al conformismo ¥ a la autocompla-
cencia. Y una apuesta decidida en
clave deirarisformacidn, Tenemos
que repensar BEuskadi en lo econd-
mico, en lo sacial, n su implanta-
cifn internacional y también en lo
personal.

ARl ¢l papel de la socedad civil es
fundamental. 2CHmo ve a le socie-
dad civil vasca?

Apagada_ Demasijado retraida, por

- gue nuestra sociedad eivil calla y, por

ello, no cuenta. En la situacin enla
que hoy vivimes y con el desafio de
un mundo que estd cambiando tan
intensamente, hay que posicionarse,
pere no para crlticar. sino para pro-
ponet

Y desde el &mblte politleo e Institu-
clonal, ¢ se astin utlizando todas |as
herramlentas de que disponemaos?
Quizgd no, porgue uno de los prohle
mas més graves que tiene Buskadi
es el-de Ia excesiva fragmentacion,
en lo politico, enlo sacial, enlo terri-
terial ¥ en lo institucional. Y, como
consecuencia de ello, estamos dande
respuestas fragmentadas a desafios
que son globales.

dHa camblado muche el modo de
hacer polltica y gestlonar respecto al
queusted conodé crando estuvo en
el Gobl vasco?

pagina: el que Fir escritoHenny

. de’Pache-Giardana que estoy-
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- @ ¢Enquele gusta perder el
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Hay que tener presente que estoy ele-
jado de la politica desde que dejé ¢l .
Gobierno vasco en 1984. Desde esa

- lejanin, lo que be percibido es que se

ha pasado del “amatéurismo™ gene-
rogo de aquelos afios a la profesio-
nalizacion de 1a politica y eso Hene
aspectos positivos, pero tambifn
negativos Y, como tiudadano, veo
que la capacidad de legar a consen-
508 béslcos es mucho menaor que Ja
de aquelios Hempos. Por conlra, en
relacifn con los 80, ha desaparecido
1a realidad dramédtica del terroriamo.
El primer afio que fui Consejero de
Economla y Hacienda del Gobierno
Vasco, ]as tres ETAs operativas ase-

* sinargn a més de 90 personas y rea-

‘lizaron 300 atentados Hubo gue
aguantar aguello y dar 1a cara por
responsabilidad y amor al Pale, en
condiciones dramaticas, econdmicas
¥ sociales, durisimas y sin medios.
Es un orgullo haberle hecho.
&Volverla a 1a politica, sl su lo pro-
pusieran?

No. Ademis, no me lovan a propo
net

&Y alabanaa?

Vale tainblén 1a respuesta anterior.

ara. enfocar la wida, & asladan ;

‘=|E'mp"e aptar pok] 16, e Ere pD
nciie delo gle taces. Ei meior:
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MmHestndén de prnnm comra Ins racortes comvocada per slndlmns vascos, of pasado a5 de febrero, en EllbaO.,UEsUs VRIARTE

La recesion endurece el ajuste

La recaida prevista achica el margen ganado por Rajoy al fijar un déficit superior al
ex1g1do por la UE @ Habré que hacer mas recortes para lograr los mismos resultados

ALEJANDRO BOLANOS
Madrid

"Es 1o sensatn”, arguments el vier-
nes el presidente del Goblermno,
Mariano Rajoy, al anunciar que el
objetivo de déficit pablico pasaba
a ser el 5,8%, muy por enclma del
4,4% comprometido con la UE

Los  eXDErTOS colnciden con la va-

laracién del presidente 5panol
Sobre todo, después.de echar-un
vistamo a otras ¢ifras que presents
el Ejecutivo. No es solo que el ajus-
te desde el 8,5% de déficit con el
que se cerrd 2011 siga siendo el
mayor de ka democracia Es que
la intensa recesién que se prones-
tica deja en casi nada el margen
de manlobm ganado por Rajoy.*

Acorter el défieit enando. la
economia retrocede es comio es-
cupir cortra ¢l viento. La rece-
sién eleva algunas partidas de
gasto (1ag prestaciones por desern-
pleo) y depriine los ingresos (se
recaudan menos impuestos). Jus-
to lo contrario de lo'que se preten-
de, Més afin, €l proplo ajuste im-
pulsala recesidn, en un bncle difi-

eil de romper. Y lo que viene es
algo mds que una ventolera: una

«caidn del 1,7% del PIB, 630.000

empleos- menos. Solo el nefasto
2009 aguanta ka comparacitn en
el filtimo medio siglo.

Sobre ¢} papel, el ajusté plan-
teadn por Rajoy equivalea 29.600
millénes. "Haeer eso en receslon

TLago, catedritico de Economia de
la Universidad de Vigo, que aplau-
dela iniciativa de Rejoy. “La testa-

" rudez ‘de Bruselas nos llevaba a

algo inasumible™, afiade.

En democmela, ¢l déficit pubh—
co espafiol solo.se redujo en una
proporcitn strailar (2,7% del FIB)
en 1987. Perv entonces la écono-

En 2012 como en 2011

La parte u'ans.cm-lda dé 2012 ranspira un

mqmetante parecido con.los primeros me-
ses de 2011. Entonces, dos-gcontecimientos |
marcaron el comienzo del-afio; el surgi-
miento de la llamada’ primavere drabey el -

maremoto de-Japdn: El primero coincidié
con una fuerte-subida del precio del petré-
lea, asociado sobre todo a la‘interrupeién
de la produccién en Libia' Las efectos del

segundo tardaron alge més en hacerse per-

ceptlbles se proditjo una desacéleracitn in-
dusuialenEBUUalmterrumpirsedm
nistro normal de componentes (sobre. todo
para automéviles) que legaban desde Ja-

pon. Esa desaceleracién se transmitié pos- -

terlarmente & los otrgs grandes bloques
econdmiicos y se hizo sentiren Buropa yen
China a partir del mes de abril,

El afio 2012 se ha infdado también con
una fuerte subida del precio del petrdleo
que, con 128,4 délares por barril de brent,
ya ha superado el nivel mds alto qne alcan-
26 el afio pasado (aungue esta vez hayan
sido las tensiones de Octidente con Iran o
los enfrentamientos en Sitla les cansantes

de la escalada de precios). En ambos casos, .

primaverg drabe ¢ Irdn, la prima afiadida a}
precid del petridleo se puede evaluar entre

. estin-gometidos a las incertidtimbres geos:

30y 35 délarea (esa evaluecién 1a hace
Scott Barber de Thomson Reuters compa-

rando laevolucién del precio.del: *petmlw

con la-de'los metales industriates-que -
pohucas de Ofiente Medhy-nortede Afri-
demdnda de petrsleo, el que cotresponde-

ria al riivel actual deactividad écondrmica).
- También.los mercados financieros han

: saguldo una pauta similar en ambos ini: .

¢ios de afin: las Bolsas subiendo y los mer-

cados de deuds pablica moilegrosaments . 4
_tranguilos. ¥ es0 a pesar dequecl afio pasa-. -
dosemidxbacmlamcadelrescamﬂe ;
Irlanda’yeste ZOIZJDhamacu-nlaperspecti- :
va de uba‘declaracitn de mora desordena-’
~da por parte de Grecia Y esi ambos casos - | -
tamblén con el.euroapmc;éndoscﬁ'enteal' Dor

délar.
Igusl que ¢l afio 2011 2012 comenzd

con expectativas ccondmlms relativamen-
teopd.mjm(aunquenoen casode Bs- .
paiia, esta vez). $in embargo, ‘pocoapoco"

ahora como entonces, emplessn: a

cer*nubarrones en forma: dé malos
dela econornfa china (queé atin Hoesi]
)0
la norteamericana, ¢n la que tano &1 indi
cadar adelantado de produccién industrial
cowpo la c.arnera de pedidos de bienes dura-

Vdems o el preuode la wwenda apuntan

- dp-enTecesint{para. colmo de-colnciden:*
ca,alehmmarelfactorgeopdiﬂoo,sesupo— B

" ne-que queda aisleds el impacto purt-deda, “publicado en Alernania un dato iy malo -

Unidos serfa: ci'peor de

._-a los pmnmos meses les corrwpondm un

.cién de Ja economia fmiidial-Bn sentido

es muty exigente”, valora Santlago  mia crecia al 6% y el paro bajaba;

.un bu_en comportamiento de las exportacio-

neg girva para amortignar el comporta-

A . .- mlento negativo de la demanda nacional
< en.2012.

El principal pehgro ahora -es elde una
desaceleracidn en-la economia de EEUU
que, de confirmarse, repetiria el mismo pa-
. trén de compartamiento (fortaleza al ini-

‘ciodel-afio ¥, debi]idad despuas) por-tereer
~-afip consecutivo. Bero, asf como en 2010 y
- 2011, 1as -alertas de n:camsn tenian poco

funddmento, en esta: bcasion pndiera set,

-diferente;-para fulio. de 2012 I economia.

deEBUUhabmcmnphdosu tercér afio de

'expamnﬁn yresafinses 12 media de dura-
. cién que tenenfas. expanmona €n ese pais

ciando su economiia ha pasado por una

- gran crigis financiera o de rentabilidad em-

presarial.: Y aungue los tipos de interés es-
- tn miuy bajos y; por tanto, no responden a
una sttuacién tipica de cambio de-ciclo, ‘el
impacto de unprecio del petréleo tan alto .
ya se estd dejand sentir (desde 1948 todas
" 'las recesiones mengs una han ido precedi-
dasipor una subida de 1os costes de la ener-
gia). El que los aomentos de productividad
en elpais estén priximos a cerc apunta en
- la misma direccién, Por no hablar de las
dificultades que encuentra la concesién de
Una recesién en BE UU serfa ahora €l
peor delos pellgros para la economia euro-
pea, en la que el indcio de la recesion ameri-
cang tendria el efecto de prolangar la pro-
pla. El precio del petrdleo, y el sino del clclo
amerlcano, Henen la pa]ahra

ung ammmme flojera -
. En’ Eumpa sa’que esﬁ{odomuehn mas

-&iascon 2011, en-esta misma semana se ha

de ventas ul por'menor qiic hack- records:;
el dehace 11 meses). . - .
Con cstﬁpamlehsmo entre los dos ama,L

nd Tecesion en Bstados-

retroceso de las ‘Bolsas'y une desacelera-

uoutnmo apunum em:e‘atms los buenos'
datos'ds

~
que el cnmercioin ‘rhacional sé cone
traigaestea.nounl,?S% algo que no seria
-nada bueno.para ‘Espafia que espera que
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la expansion se traducia en mis
Ingresos fiscales, y el déficlt bajo
sin drésticas decisiones presu-
puestarins. Nada que ver cou lo
que ocurre ahora. “En ¢ondicio-”
“nes normales, mantener el déficlt
en ¢] 8,5% cuando se prevé una
caida del 4% en la demanda o en
el empleo serfa mis que suficien-
te”, apunta José Carlos Diez, eco-
nomista jefe de Intermoney.

Pero, desde 2008, las condicio-
nes son extraordinarias. Los mer-
cados y 1a Unién Buropea presio-
nan para acelerar el recorte del
déficit, incluso cuando vuelve la
recesién. “Bajarlo al 5,8% va a ser
como la odisea de Ulises™, senteu-
¢ia Diez. Llevar ese ajusie al 4,4%,
eomo pretende la Comlsldn, se
acerca a lo quimérico. . .

Un estudio del Fondo Monera-
rio Internacional, que¢ analiza 173
planes de consolidacién de pafses
avanzados en las frés Gltimas dé-
cadas, apenas cncuenira una do-
cena de ajustes mas ambiciosos
que el que se propone ¢l Gobierno
espaiiol. Casi ninguno en plenare-
cesién. Grecla, Ifanda y Portugal
ofrecen los gjemplos més cerca-
nos. Y las medidas adoptadas por
los 1Tes paises rescatados por ta
UE (ransmiten la idca de un esta-
do de excepcidn: subldas del VA
al 23%, recortes del salarjo de los
funcionarios superiores al 20%,
empleadns pihlicos despedidos
por decenas de miles... .

“El ajuste es dificll, pero fact-
ble", coincide Rafael Doménech,
de BBVA Research. Lz dificultad
va més alld de 1os 29.600 millones .
de ajuste que se derivan de Jas
cuentas ofrecldas por ¢l Gobler
no. Ange] Laborda, de la Funda-
<ién de Cajas de Ahogros, ha
caleulado que' las prestaciones
por desempleo aumentardn este
afio en, al menos, 1.000 millones.
A esosuma 5.00C millones adicio-
neles en penslones y un incremen-
tode 6,000 millones en el pago de
intereses por la deuda. Bs decir,
los Presupuestos de la Adminis-
tracién central ¥ la Segnridad So-
cial, que Rajoy presentard el 30

Ilrandes ajustes del déficit

Solo en 1987 se produjo una,usle de déficit tan dridstico como el que se pretende ahom. peroen rnuyd'ferentescucusmnclas
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de marzo, recogerdn, de partids,
12 000 -millones m4s de gasto.

La Administracién central y la
Seguridad Social correrdn con
13.200 millones del ajuste planifl-
cado por el Gobiermo. Llegar a ese
objetivo con aumentos de gasto
como los estimados por Laborda,
y con la recaudacion de impues-

- tos lastrada por la recesidn, impli-

caun esfuerzo de cerca de 25.000
milloues “en el resto "del presu-
puesto. Con estas cifras, el primer
pagquete de medidas, anunciado a
finales de diciembre, se queda a
mitad de caming, El acuerdo de
10 disponibilidad aprobado enton-
ces implica reducir en 6406 mi-
tones el gasto de los ministerios.
Y 1a subida del IRPF surninistra-
ria otros 5.350 millones. La part-
da de remuneraciones qe los fun-
cionarios, que arrastra los efectos
de la bajada salarial de 2010 y de
no sustituir a los empleados que
s¢ jubllan, ppdria sumar otros

El objetivo para la
Administracién
Central es mas duro
de lo que aparenta

Las comunidades
estan abocadas

a reducir sueldos
y gastos sociales

5.000 millones al recorte-de gas-
to, segin los cdlculos de Laborda.
La inctgnira es de dénde va a sa-
car ¢l Gobiérmo los 8.000 millo-
nes que guedan para cumplir el
objetivo de la Administracién cen-
tral y la Seguridad Soclal, Sobre

todo, si s¢ toma al pie de la letra-

su compromiso de no subir otra
vez impuestos.

ELPAfS

El ajuste previsto para las co- -

munidades autonomas (15600
milllones) es, &n si mismo, una in-
cégnita gigantesca En los dos 0l
mos afios los Gobiernos auténo-
mos 1o han sido capaces de bajar
el déficir conjunto del 2,94% del
PIE, y ahora Rgjoy pretende que
se reduzea a la mited en un afio.
El derrumbe de los ingresas inmo-
biliarics y que eerca del 75% de
los gastos sirvan para sostener la
educacién, la sanidad vy ctros ser-
vicios sociales complican la ecua-

¢ion. “Lo priortario deberia’ ser -

reducir todo aquello que no sean
servicios bdsicos”, plantea ¢l eco-
nomista de BBVA Research. “Pero
serd muy dificil lograr un recorte
importante del gasto en las comu-
nidades sln volver a reducir los
salarios de los funcionarics, como
va ha anunclado Catalufia”, afig-
de Doménech,

Santiago Lago defiende que
2308 recortes salariales no los de-

cida el Gobierno a través de los
presupuestos, una medida que se-
ria de obligado cumplimiento pa-
ra todss- las Administraclones.
“IVo todas las comunidades nece-
sitan lo mismo”, dice el caredriti-
¢o en referencia a la disparidad
de resultados en el nfvel autond-

mico (del 1,2% de déficit-en Ma-
. drid al 7% eu Castilla-L.a Manchs).

La tergera via para lag comunl-
dades seria elevar los ingresos. La-
go recuerda que sobre la mesa es-
ti la reclamacién de 10 comunida-

des, easi todas del PP, que piden ~

al Goblerno-que adelante, como
hace con el resto de la financia-
¢ién putondmica, méis de 5.000
millones en fondos de comiérgen-
cla. Serd un asunto que volverd a
salir enel Consejo de Politica Fis-
cal y Financiers, el proximo mar-
tes. Pero 3i el Ejecutivg accede, le
obligarfa a un afuste de la misma
magnitud en sus enentas.

Doménech cree incluso que e} '
_Goblerno puede sortear su prome-

sa de no subir impuestos en auxi~
liv de las euentas sutondnicas.
“Las comunidades pueden plan-
tear una peticiﬂn conjunta en el
Consejo para que se suba el IVA, ¥
€] Gobiermno destinar el aumento
de ingresos a elevar la participa-
cdén autendmica en este impues-

to”, plantea.

‘Todo apunta a que, ¢omo ocu-
rre con los Presupuestos del Esta-
do, ¢l tempo politico del PP no per-
mitrd empezar a despejar la in-
cogruta sutonémica hasta des-
pués de las elecciones del 25 de
marzo en Andelucia y Asturias.
Apenas un mes después, serd mo-
mento de resolver la [ncégnits eu-
TOped: €N mayo, se sabra si Bruse-
las traga con el-58% u obliga a
rebajar el ohjetivo unas décimas
Y cada décima son més de 1.000

_millones. “§i otros paises nos de-

jan solos en la idea de suavizar el
déficit, lo- podermos pasar. mal”,
avisa José Carlos Diez. Y, aun s
tedo va segiin lo planeado, toda-

vig quedard por defante elreto de

haeer otro ajuste similar en 2013
para llegar a la metn del 3%
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La crisis de la zona euro

El Gobierno gradia

el ajuste yfijael
déficit en el 5,8%

Rajoy gana tiemipo para limitar el recorte
en los nuevos presupuestos a 13.200 millones

BEATRIZ NAVARRO.
MAR DIAZ-VARELA
Bruselas / Madrid

El Gobierno espanol decidi6 ayer -

graduar el ritmo del ajuste fiscal
sin esperar al veredicto de la Co-
misién Europea al aprobarun ob-
jetivo de déficit publico para este
afic del 5,8% del producto inte-
rior brutg (PTB), casi un punto y
medio por encima del 4,4% de lo
exigido. “Hemos tomado una de-
¢ision sensata y razonable que su-
pone un gran esfuerzo, conse-
cuencia de que otros en su dia no
cumplieron”, afirmé Mariano Ra-
joy al término de la cumbre eure-
peade primavera en Bruselas, po-
co después de que el Consejo de
Ministros aprobara el nuevo te-
cho de gasto para el 2012,

La decisién supone una rebaja
dal déficit de un 2,7% este afio y
permite amortiguar el ajuste de
gasto, que se limitard a un recor-
te de 13.179 millones en los nue-
VOS pTesupuestos gue s¢ presenta-
r4n el 30 de marzo. El Ejecutivo
considera que cumple el plan de
estabilidad porque va a realizar
un “ajuste intenso” que reducird
el déficit estructural un 3,5% en
términos equivalentes. El gran
ajuste para reducir al 3% el défi-
cit a finales del 2013 se encajard a
través de los presupuestos: que
aprobara en otofio, Para Rajoy, es-
ta decisién cumple la literalidad
de las exigencias realizadas y se
mostrd confiado en que la Comi-
sién lo.aprobara.

- Las cifras de la economia espariola

FUENTE: Ministaric €a Eonomia

Sin embargp, los técnicos co-
munitarios recibieron con enfa-
do el *desafin” de Espaiia. No co-
rresponde "al Gobierno marcar
“unilateralmente” el ritno del
ajuste, recuerdan, y desconfian
de la promesa de cumplir Jos ob-
jetivos el afio que viene a cambio
de relajarlos ahora. “Ya nos sabe-
mos el truco, el afio que viene
volverin pidiendo més tiempo”,

LAYARGUARDLA

apuntan fuentes comunitarias,

La decisién tiene una parte téc-
nica y otra politica, y el Gobiermo
esti convencido de que Europa
acabar4 por aceptar la relajacion
de sus objetivos fiscales. Con el
techo de gasto aprobado ayer,
gradtia el ajuste, que inicialmen-
te deberia suponer unos 28.97%
millones, mas los estabilizadores
automaticos (caida de ingresos),

El presidente del Gobierno, Marianc Rajoy, en Bruselas

y lo reduce a casi la mitad.

E] Gobierno entiende que ya
ha recortade 15,800 millones en
la prétroga presupuestaria apro-
bada en diciembre {6.900 millo-
nes de ingresos y 8.900 millones
de no disponibilidad), lo que limi-
ta la reduccién pendiente a entre
13.000 y 15.000 millones, ala que
habra .que sumar la caida de in-
gresos que provoque la recesidn,

lo que incrementari Ia cifra final.

Esta gradualizacién del ajuste
permitira al Gobierno cumplir el
compromiso de no recortar pres-
taciones individuales, mantener
la subvencién de 420 euros a los
parados de larga duracidn y reva-
lorizar las pensiones. El Gobier-
no descarta subir impuestos adi-
cionales ala subida del TRPF “pa-
ra repartir el esfuerzo entre to-

El paro en las oficinas de
empleo se dispara con
otras 112.269 personas

M. DIAZ-VARELA Madnd

El paro registrado en los servi-
cios piblicos de empleo {antiguo
Inem) batié un nuevo récord en
febrero al crecer en 112269 perso-
nas. La cifra total de parados se
sitia en 4,712 millones, la mis ele-
vada desde el afio 1996. Lo mas
grave es que el Gobierno ha ad-

vertido que la-destruccién de em-

pleo, Iejos de haberse fremado, -

continuar4 en aumento. “Lo tene-
mos que pasar nal” porque la si-
tuacidn es dificil y muy dura, “de-
rivada en gran parte de que no se
tomaron las decisiones adecua-
das durante mnchos afios” y tam-
bién “porquie ha habido un mar-
co laboral que ha permitido des-

truccién de empleo y empresas”,
afirmd la secretariz de Estado de
Empleo, Engracia Hidalgo. Des-
de que se inici la crisis se han
destruido 2,7 millones de em-
pleos y han desaparecido
176.000 empresas.

En Catalunya el paro aumentd
en B.738 personas (un 1,38%) en
febrero y situé la cifra total en
641948 personas. En los iltimos
doce meses el paro crecid en
39,337 personas, un 6,53%. E] des-
empleo subid en todos los secto-
res, con especial intensidad en
los servicios, con 59.230 perso-
nas, 1m 2,16% mas.

La primera consecuencia de es-
tapérdida de empleo es el inquie-
tante descenso del ntimero de afi-

liados a la Seguridad Social, que
en febrero se situd en una media
de 16,897 millones, tras reducirse
en 49.710 personas. En el dltimo
afio se han perdido 449.983 coti-
zantes (-2,6%). .

Esto ha erosionado el margen
de estabilidad del sistema piibli-
co de pensiones, que se ha reduci-

La Seguridad Social
pierde 49.710 afiliados
mas y baja al 2,1 el

. indice de eotizantes

por pensionista

-do a s6lo 2,1 cotizantes por pen-

sionista. El secretario de Estado
de la Seguridad Social, Tomds
Burgos, reconocid con tono gra-
ve la delicada situacién al afir-
mar que "las dificultades para re-
cuperar la senda del crecimiento
en el empleo no se han acabado”.

A pesar de la delicada situa-
cién financiera de la Seguridad
Social, gl secretario de Estado
descartd que se vayan a utilizar
los recursos del Fondo de Reser-
va, que se elevan a 67.569 millo-
nes enla actuglidad. “Siempre se-
rd el dltimo recurso”. El comité
gestor del fondo auterizé une
nueva inversion de 2.385 millo- -
nes en deuda espafiola.

Un dato que-indica claramente
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Del 6% al B,5%

El Goblerno desvela que,

en vez de al 6%, el défick ™
subid al 8,5% en el 2012

des”, como explico el ministro de
Hacienda, Cristébal Montoro.
E! ministro no quiso desvelar
lacomposicién del ajuste que pre-
para. S6lo reveld que el gasto de
los mimisterios se reducird un

12,5%, hasta 57.978 millones, aun-

gue alin no se conoce como se ha
repartido el esfuerzo de no dispo-
nibilidad aprobado.

El objetivo de déficit del 5,8%

supone 42,576 millones para el
conjunto de las administracio-
nes. La Administracién central
tendrd que rebajarlo un 1,1% has-
ta el 4%, las autonomias tendrin
que ajustar un 1,4% hasta el 1,5%
del PIB y las corporaciones loca-
les ung décima hasta -0,3% del
PIB, igual que la Seguridad So-
cial, que tendré que recuperar el
equilibric que ha perdido.

.Con este objetivo de déficit y
unos ingresos estimados en
119.233 millones, y tras destinar
36.884 millones a administracio-
nes territoriales, el limite de gasto
aprobado se sitiia en 118.565 millo-
nes, esto es, sufre una reduccion
del 4,7%, Estag cifras se comunica-
rén el martes a las autonoimias en
el Consejo de Politica Fiscal y Fi-
nanciera y serdn aprobadas por el
Parlamento. Seran la piedra angu-

Iar de los nuevos presupuestos pa-

ra este afio. En abril se presenta-
rdn junto a un nuevo plan de esta-
bitidad ante la CE, que los evalua-
4 entre mayo y junio.

Este ajuste se ha planteado en

UNA LARGA RECESFON
La economia
decrecera

~unL7%y elparo‘

se elevard al 24%

NUEVA REDUCCION EN OTONO

- El Gobierno se

compromete a llegar
al 3% en los
presupuestos del 2013

un escenario macroecondmico
que es peor de lo que inicizlmen-

- te habla calculado el Gobierno.

La caida del PIB estimada para
este afio se sitda en el 1,7% real
{0,8% nominal), similar a la esti-
mada por ! FMI pero més pesi-
mista que la de Bruselss.

El- escenario es peor de lo
previsto inicialmente. Dibuja dos
trimestres mds con crecimiento
negativo y supone que la econo-
mia estard “mds estabilizada” en
e] 1iltimo trimestre del afio. Co-
mo explicé Guindos, es “un esce-
nario realista que no genera fal-
sas expects tivas” y es consecuen-
cia de la inercia que presentaba
la economia, que empezé a decre-
cer en agosto del 2011 Lo mis
preocupante es que el desempleo
se elevard al 24%, lo que supone
mas de 5,6 millones de parados.
En términos de Contabilidad Na-
cional, el desempleo aumentard
en 630,000 personas.
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la gravedad de la situaciénes que

estd descendiendo la contrata- .
. cién. El ndmero de contratos se -
- hareducido un 51% en el conjun-

to de Espafa y un 7% en Catalu-
nyn. La contratacién indefinida
ha descendido un 21%.

86lo en los dos primeros me-
ses del afio el paro registrado ha
aumentado en 289.786 personas.
El gasto mnensual en el desem-
pleo, que cobran ya 3,012 millo-
nes de personas, se elevo a 2.715
millones en enero, La cobertura
de paro se hareducido al 69%. Es
muy significativo que el mimero
de perecptores extranjeros de
prestaciones por desempleo sere-
dujo un 14% en un afio y se situd”
en 387.445.e

1 dios Cronos quiso
ayer que Mariano
; Rajoy anunciara el

objetivo de déficit
del Gobierno pocas horas des-
pués de que se conociera el
terrible dato de paro registra-
do en febrero, 112.000 desem-
pleados més. Un guarismo dig-
no del peor momento de una
crisis y no de los que anuncian
la Juz al final del tinel. Eso si,
reforzs el dramatismo del men-
saje del Gobierno de que la
recesién (“depresidn”, llegd a
decir ayer Cristobal Montoro)
serd mucho mds dura de lo
que prevén los burdcratas de
Bruselas. Para compensar, Luis
de Guindos, su colega de Eco-
nomfa, se aventurd a descartar
que Espafia registre un nuevo
récord de paro y alcance los
6 millones. Celestino Corbacho
tuvo que tragarse los 4 rnillo-
nes, que también descartd, y
Elena Salgado los 5, Espere-
mos que en esta ocasion el
ministro tenga razén.

Estd claro que el Gobierno
ha tomado nota de lo ocurrido
en Grecia v, sobre todo, en
Portugal. Ambos paises han
aplicado, con distintos mati-
ces locales, el tratamiento

impuesto por los recetarios

de la austeridad comeo un
seguro infalible para la recu-
peracidn, Pero, como todo

el mundo sabe, el resultado

ha sido justo el contrario. -
Mis caida de la actividad, mds
paro, mas deuda y mds resca-
tes. Grecia aun estd siendo
sometido a las dltimas purgas
antes de recibir el segundo.
Portugal, alumno aventajado
que ha aplicado con mucha
mids disciplina y rigor las medi-
das para reducir el déficit, no
camina mejor. Ganan las apues-
tas a favor de que necesitard

una nueva misién de rescate
Rajoy y Guindos no lograron
ayer lo que querian en Bruse-
las: complicidad o cobertura
para un Gobierno que desde
ue asumid, hace poco mds de
os meses, ha subido impues-
tos, aprobado tres grandes re-
formas, con especial mencién a
la laboral, Iz mas agresiva de
cuantas e han hecho en Espa-
fia durante la democracia, y
asume un nuevo ajuste de has-
ta 40.000 millones de euros.
Es cierto que tampoco han
sido expulsados del templo,
pero en la prictica Berlin y su

Rajoy y Guindos no
lograron la complicidad
de Bruselas, aunque
tampoco fueron
expulsados del templo -«

oficina técnica en Bruselas han
dejado que Espafia siga su ca-
mino y corra el riesgo a euerpo
gentil. La batalla politica sobre
el calendario y el volumen del
déficit continuard en los préxi-
mos meses, pero el Gobierno
de Madrid contaba con que
se trataria de una mera discu-
sién técnica entre funcionarios
desconocidos para la opinién
publica.

El mantra ahora en la capital

nlml".x

Guindos, $aenz de Santamaria y Moutoro, ayer en la Moncloa

comunitaria es que Espafa
debera hacer frente ella sola a
la opinién de los mercados,
con la famosa prima de riesgo
{el mayor coste en tipos de
interés de la deuda espafiola
sobre la alemana) como juez
Suprema.

Pero ahora todos sabemos, -
en primer lugar Berluscom,
que en las oscilaciones de a
prima influye mucho el BCE,
gracias a Sus cCompras o a sus
inyecciones de liquidez, Habra
que seguir el comportamiento
de la institucién de Frankfurte ~
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Giro en 1a economia espafiola

El Gobierno encara el ajuste mas duro

e Teniendo en cuenta la
recesicn, el recorte pendiente
superaria los 25.000.millones

LA CRONICA

Manel Péraz -
Bar¢elona

ué significado tiene 1a .

decision de Mariano
Rajoy de plantarse en
el 5,8% de déficit para
este afio, desvidndose
asi del objetivo fijado en el pacto
de estabilidad una vez constata-
do que no se trata de un desafio

sino de un puro reconocimiento .

de la cruda realidad de la econo-

mia espafiola? ;Es una constata-_

cidn de que a politica germana
de austeridad a ultranza estd ha-
ciendo aguas y cada vez es mas
dificil de de aplicar o, por el con-
trario, revela la flexibilidad de la

canciller Angela Mérkel, capaz .
en.un.mismo dia de firmar un tra- -

tado que aparentemente refren-
da sus tesis y al tiempo hacerse la
loca antelaincapacidad espafiola
de mantener la marcha?
Probablemente para el equipo
econbmico de Rajoy este dilema
no figura entre sus primeras pre-

ocupaciones, El escenario dibuja- -

do el viernes por el Gobierno im-
plica “un esfuerzo de ajuste bru-
tal”, afirman fuentes cercanas al
Gabinete. Las mismas que tras el
célebre, por duro, consejo de mi-
nistros del pasado 30 de diciem-
bre en el que se aprobé la drasti-
ca subida del impuesto sobre la
renta, el IRPF, aseguraron que
“hacer més recortes habria signi-
ficado poner en entredicho algu-

nas funciones esenciales del Esta- -

do”, Esta es pues una de las gran-

des incognitas que planean scbre -

el objetivo del Gobierno, ;es rea-

lista?, Politicamente, es decir te- - 2

niendo en cuenta Bruselas y Ber-
lin, parece ya mucha valentia, pe-
o desde el punto de vista econé-
mico las primeras impresiones
de los expertos es que tampoco
serd alcanzable. En el 2011, con
toda su dureza, la reduccién fue
de 0,8 puntos, shora seria de 2,7.

El plante de Rajoy es politico,
no técnico. Tanto es asi que ain
no estd clara la cifra de recorte
que resultard. Y no sdlo por las
proximas elecciones andaluzas,
que aconsejan aplazar las malas
noticias hasta despuéds del 25 de
marzo, por eso el presupuesto se
presentars el 30 de marzo,

En teorig, la reduccién del défi-
cit del 8,5 del 2011 al 5,8% impli-
ca un recorte de wnos 29.000 mi-
Hones de euros. Esto en iguales
condiciones entre los dos afios,
Pero ya sabemos que esonovaa
- ser asi. En el 2012 la economia
caerd y por eso habrd mas paro,

mas.gasto pubhcoy menos ingre-
508. Todo ello puede implicar un
recorte adicional de entre 10.000
v 15.000 millones. Mis de
40.000 millones en total. Se {rata
de una cifra taby que tanto Luis
de Guindos, el ministro de Econo-
mia, como Cristobal Montoro,
Hacienda, eludieron concretar
en su comparecencia del viernes.
;Habré que esperar al 30 de mar-
70, con los presupuestos.?

El Gobierno ya aprobé un re-
corte de unos 15.000 millones el
30 de dlcnembre, pero, segdn se-
fialan quienes se colocan en ¢l es-
cenario més pesimista, a esa cifra

e La deaslon de Rajoy de
plantarse en un 5,8% de déficit
es mds politica que técnica

debe descontirsele subidas de
gastos de unos 4.000 millones, co-
mo las de las pensiones. Asi pues,
en el peor de los casos, el ajuste
pendiente seria de més de 25.000
millones. Cualquiera que sea la ci-

fra de ajuste final que anuncie el

Gobierno, ;qué alternativa estu-
dia para alcenzarlas?. Las fuentes
consultadas aseguran que adn no
hay nada decidido ¥ que casi to-

‘do estd sobre la mesa. El tindem

Guindos-Montoro, que rechind
en el arranque de la legislatura,
parece ahora acompasado. El
nuevo escenaric puede recupe-
rar la diferencia de visiones.

o Subir dos puntos el IVA y 10
céntimos la gasolina supondria

ingresar 9.000 millones este afio

SERTHG FIRLL | ORI
Equllibrando el equlpo. El tindem Guindos-Montoro rechiné al inicio de la legislatura,
ahora parece mds acompasado, pero el nuevo escenario puede provocar nuevas diferencias

Hasta hace bien poco 10s exper-
tos consideraban ineludible la su-
bida del IVA, un impuesto indi-
recto que Montoro rechazé ele-
var, por justicia social, cuando en
diciembre opto por el IRPF, Pero
amedida que pasan los meses sus
efectos son cada vez menores. Su-
bir dos puntos-el TVA y diez cénti-
mos el impuesto sobre a gasoli-
na supondria ingresar, desde
abril a diciembre, uncs $.000 mi-
llones, Pero politicamente, subir
el TVA seria un nuevo revés en el

ambito fiscal para un Ejecutivo.

que prometid no subirlo.
La posible subida de las gasoli-

nag es una medida que ya se plan-
ted la anterior responsable de
Economia con el Gobiermo del
PSOE, Elena Salgado, pero que
acabd decayendo a medida que
se evaporaba su autoridad y de-
cafa la popularidad socialista en

_ las encuestas. Ahora, esa medida

es casi mas delicada que la del
IVA, con los precios de los carbu-
rantes en maximos y los sectores
relacionados con el transporte en

' pie de guerra.

El gasto. El ministerio-mds in~
versor, Fomento ya estd en los
‘huesos y $in margen para reduc-
ciones significativas. Los funcio-
narios, muy castigados, aparecen
de nuevo. Los sindicatos temen
un recorte adicional de hasta un
20% de su sueldo base. Suprimir

INCERTIDUMBRE

Los expertos ven
dificil conseguir
reducir el déficit
2,7 puntos este afio

REFERCUSION N
Quiz4 Rajoy, admirador
de Alemania, acaba de
abrir una gran fisura en
su politica con el euro

dos pagas extras sumaria unos
10.000. millones, En total, con la
subida de impuestos y la supre-
sion de pagas, podrian obtenerse
19.000 millones, lejos todavia de
los 25.000 millones adicionales
en que se estima el préximo ajus-
te. En el anuncio del Gobierno, la
mayor parte del ajuste recae so- |
bre las comunidades autdnomas,"
lo que podria implicar Sanidad y

- Educacién. El copago és oira de

las posibles medidas. Fuentes del
Gobierno sefialan que “esta dis-
puesto a asumir la impopulari-
dad de determinadas medidas pa-
A sanear autonomias”,

Es una nueva concrecidn del
principio de lacaja tinica, todo sa-
le del mismo bolsillo del cindada-
no, que ya dibujé Montoro al pre-
sentar el balance del 2011 En apa-
riencia genergsidad de] Estado, =
pero con una fagturapolftica eon
memnibrete recentralizador.

En conjunto, un enorme desa-
fio para el Gobierno. Y para W -~
eurozona. Quien sabe, igual Ra-
joy, admirador de Alemania, aca-
ba de abrir la primera gran fisura
en su politica hacia el euro.e

CDMESULTE 143 PREVISIQNES
MALROECONGIICAS £N
Wi Caranguardia.com
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Viaje industrial desde el sur profundo hasta Silicon Valley

Empresas como Intel o General Electric relocalizan inversiones destmadas a China

- La manufactura vuelve a EE.UU.

Increiblemente, Barack Obama parece es-
tar a punto de basar una campaiia electoral
en una apuesta por la recuperacién de la
industria manufacturera, un sector gue ha-
bia perdido seis millones de empleos desde
1980 y parecfa condenado a verse aplasta-
" doporla maquina exportadora china.
Pero, tras el primer aumento del empleo

manufacturero de la dltima’ década, en el
2011 hay sefiales de vida en la industria esta-
deunidense después de la muerte, Draco-
nianos recortes salariales en Detroit han fa-
cilitado 14 recuperacién del puesto niumero
uno mundial de General Motores en ventas
asf como un récord de beneficios. Boeing
acaba de estrenar el 787 Dreamliner. Em-

presas como ]’ntel ¥ General Eleetrice han

- anunciado planes para devolver operacio-
. nes que habizn externalizado en inversio~

nes destinadas a China, Es parte de un pro-
ceso que Obama califica como insourcing:
Mientras, los costes laborales en China si-
guen implacablemente al alza..

Pero como La Vanguardia descubre en

sendos vua]es a los nuevos c]uster de ensam-
blaje del automévil de bajo coste en Ten-
nessee y Misisipi y luego a Silicon Valley
-mafana-, el renacimiento manufacturero
estadounidense puede estar eligiendo el ca-
mino equivecado si pasa por el de bajos cos-
tes y una llamada race to the bottom (carre-
ra hacia el fonda).

La economia estadounidense -

a consnltora global
Boston Consulting
Group (BCG) ayudo
indirectamente a di-
sefiar la estrategia
electoral de Barack Obama a me-
diados del afio pasado al publi-
car un informe titulado: “Hecho
en América: el motivo por el que

la industria manufagturera re< -
gresaré a Estados Unidos”, BCG |

plantea que los aumentos de los
costes laborales en Chima en los
iltimos afios asi como el encare-

“‘cimiento del transporte inter-
continental debido al elevado
precio del petréleo -ahora supe-
rior a 105 délares el barril- ira
reduciendo paulatinamente la
ventaja competitiva de invertir
en China.

En un pals resignado desde ha-
ce tiempo a deja.rse eclipsar por
la nueva potencia industrial, la
conclusidn del informe es poco

menos que espectacula.r “Den-,

tro de cinco anos, el coste de'la
produccién serd solo el.10 o el
15% menor en las giudades de la
costa de China (Sherizhen, Can-

+ t6n, Shanghai) queen las regio- .

COMPARATIVA
En cinco afios la

- diferencia de costes
con China sers de .
sélo un 10 0 15%

EL GRAN CAMBIO

El renacimiento

industrial se

concentra en los
-estados del Sur

DESREGULACION

Las inversiones se
concentran donde
no hay sindicatos
ni convenios

nes de Estados Unidos en las
que nuevas fibricas probable-
mente serdn ubicadas (..) si se
. tiene en cuenta el coste de trans-
porte ¢ inventariog la diferencia
no sera significativa”,
Seria motivo para descorchar
- el champan en las regiones histd-
ricas dc fabricacién manufactu-
rera de Michigan, el medio oeste
¥ nordeste de EEUU. y Califor-
nia donde naci6 a m 1ados del
. siglo XX la clase media de cuello
azul, de sindicatos y salarios de-
centes. Pero lag regiones de Esta-

FUENTE: Servicho dé estiidhor dela Calm

dos Unidos a las que se refiere
BCG en su elogio al renacimien-
to manufacturero no-son Detroit
ni Ohio sino los llamados esta-

-dos de “derecho & trabajar” en el

sur éstadounidense, donde ni
existen sindicatos ni convenios
colectivos, “Si se incluyen todos
los factores estados como Caroli-
na del Sur, Alabama y Tennes-

-see van a ser-las ubicaciones de

inversi6n:con los menores cos-
tes de) mundo®; explica el infor-
me de la consultora.” © - -
Conduciendo por lis antiguas
plantaciones en Misisipi, punto
de partida hace 60 o 70 afios de
la gran .migracién afroamerica-
na desde la post esclavitud hacia
las industrias fordistas de De-

troit, Cleveland y Chicago, los’
elogms a una nueva era de in-'

sourcing resultan menos alenta-
dores. “E] problema con Boston
Consulting es que apuesta por
forzar los salarios en todo Esta-
dos Unidos hasta los niveles del
delra de Misisipi; donde hay gen-
te que vive en peores condicio-
nes que en China”, dijo Damon
Silvers, economista de la central
sindical AFL-CIO. Quizds exage-
ra. Pero, segdn Alice Pierott di-
rectora de la biblioteca de Co-
mo, un pueblo en el estado de
Misisipi a 100 kildmetros de la
nueva planta de Toyota en Blie
Springs (Misisipl), "el $0% de
los nifios reciben comidas escola-

res gratuitas y ‘eso quiere decir-

que son de familias que viven
por debajo de la linea de la po-
breza”

Siestas son lasreservas de ma-
no de obra de la nueva eramanu-
facturera en Estados Unidos la
historia en el sur estadouniden-

se tiene un sentido de humor de -

muy mal gusto. Pero no deja de
ser impactante la convergencia
de costes previsto por BCG, tras
afjos en los que se ha dado por

-hecho que China acabaré convir-

tiéndose en el tinico taller manu-
facturero det mundo, “Lasventa:
jas de costes se estin desplazan-

Ia 'A‘J‘\NGUAHDLI

do y tiene mds sentido estar en
Estados Unidos”, dijo Hal Sir-
idin, el autor principal del infor-
me dec BCG en una entrevista te-
lefénica desde Dethi. Segiin sus
cdleulos,

automdvil que busque una ubica-
cién rentable en el afio 2015, en-
contrard.un salario por hora en

Alabama, Misisipi,’y Tennessee

de casi25 délares por hora (fren-

te a 14 dblares hace diez afios) .
~mientras que en el dela del

Yangtsé en el sur de China serd
de & dblares la hora (frente a so-
lo 72 centavos en el 2000). Si se
tiene en cuenta que la Fibrica
china solo alcanzard el 42% de
la productividad que ia del sur
profundo estadounidense, “la fa-
brica estadounidense set4 de me-
nor coste que [a china™.

El gran desplazamiento ya es-
t4 en marcha, insiste Sirkin. “To-

MULTINACIONALES
Toyota, BMW,
Siemens y Electrolux

animan el proceso
de relowhzamdn

La CRITICA

“En una competencia
por salarios siempre
vamos a perder”, dice
el profesor Zysman

yota en Luisiana estd usando-su
planta como base de exportacio-
nes; BMW en Carolina del sur
también; es la punta del ice-
berg”, Siemens fabrica turbinas
de gas natural en el estado de
Georgia y empieza a exportar a
Arabia saudi. Electrolux acaba
de expandir su planta de electro-
domeésticos en Tennessee. NCR
ha desplazado la produccitn de
cajeros automdéticos a su planta
en Georgia. Sleek Audio ha tras-

una proveedora de ..
componentes de la industria-

ladado su planta de auriculares
desde China a Florida. No es so-
1o el sur. 1ntel acaba de abrir una
nueva planta en Phoenix (Arizo-
na). Coleran Company ha reubi-
cado la produccién de refrigera-
doras desde .China a Kansas.
Hasta hay empresas que fabri-
ean televisores en Minnesota®,
dice Sirkin.

Jared Bernstein ex asesor-de
Obama ¢oincide: “Muchas em-
presas lian decidido que igual

han ido demasiado lejos en el
outsourcingy offshoring. que qui-
zds seria mas logico fabricar mis
cerca de los mercados en los que
venden®, dijo.

Pero en. un momento en el

. cual Jos salarios manufactureros

han caido a solo el 60% de la me-
dia de todos los sectores —si-
guiendo el descenso de remune-
racién en servicios de baja cuali-
fica¢ién- no solo son los lideres
sindicales los que cuestionan si
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el camine de bajos costes de ma-
no de obra. “Si es una competen-
cia s6lo por.salarios siempre va-
mos a perder”, dijo John Zys-
man, también de Berkeley, Vati-
cina un rdpido sorpasso de EE.
UU. por China, Y se rie cuando
se aborda el tema del insourcing,
“No va a pasar; es posible que re-
grese alguna actjvidad manufac-
turera altamente cualificada pe-
ro lo dudo y la parte mds barata,
jam4s”, explicé en una entrevis-
ta en Washington. “El empleo
manufacturero lleva cayendo el
2% cada afio en Estados Unidos
desde hace 40 aiios; es0 no va
cambiar”.

General Electric (GE) es un

ejemplo de que Ia realidad pue-
de estar bastante lejos de los dis-
cursos, Jeffrey Immelt, conseje-
ro delegado de GE y estrecho co-
laborador de Obama ha sido uno
delos defensores pubhcos delin-
sourcing, Pero, segin datos pu-

blicados esta semana, la plantilla .

global de GE subié el 4,9% en el
2011 mientras ue en EE.UU. ca-
v6 el 1,5%,

Sin embargo, Zysman cree
que el renacimiento manufactu-

rero puede ser real. “El insour-
cing no es retrica electoral de
Obama; es una posibilidad real;
siempre que ocurra en activos
estratégicos; no deberiamos es-

- tar hablando de manufactura si-

no de la produccién de activos
estratégicos, sobre todo produc-
cidn facHitada por nuestra su-
pericridad en tecnologia de in-
formacién”.

M4s que recortes salariales, el
siguiente pasg deberd ser abara-
tar el délar, dijo Brad De Long,
de Berkeley. “Tim Geithner de-
beria anunciar el fin del délar
fuerte que solo ha servido para
atraer inversiones chinas a Wall
Street”, dijo.

IRecuperaclén? Des-

) de 1980 la manufactu-
ra ha perdidp & millo-
nes da amplans

El abandono del délar fuerte
cumpliria con dos objetivos cla-
ves para crear mercados para las
compafiias exportadoras estado-
unidenses, anade: “Forzaria a
China a dejar apreciar el yuan y
forzaria al Banco Ceatral Euro-
peo a adoptar una expansién

cuantitativa para frenar la subi--

da del euro”, dice.s

SGA LA ACTUANDAD DE LA 1COKO-
Mla BN @econamizgis i

Volkswagen y Toyota se
suman al claster surefio

Nuevas plantas de automdviles en Tennessee y Misisipi

A. ROBINSON Frwviado especial

. Lag ultimags multinacionales del
autbmévil en llegar a los estados
de blues, dixie y bajisimos sala-
rigs del sur profundo estadoum-
denge son Volkswagen y Toyo-
ta. VW abri6é una nueva planta
en Chattanooga (Tennessee). el
afio pasado tras una inversién
de 1000 millones de dblares

. {unos 758 millones de euros).
Con 2.500 trabajadores, preten-
de fabricar 150.000 VW Passaty

. awmentar a 250.000 si la recupe-
racidn estadounidense se conso-

lida. Pretende cerrar la brecha - .

con sus rivales alemanes Merce-
des y BMW que hace tiempo
qgue ya fabrican en Carolina del
- 8ur y Alabama. Es la primera in-
versién en produccién de VW
‘en Estados Unidos desde que ce-
rrd su planta estadounidense en
los.afios setenta al inicio del lar-
go declive de la industria del
‘automévil norteamericana
Toyota, por su parte, acaba de
abrir un nueva planta cerca de
“Topeka en Misisipi, el estado
mis pobre de EEUU. Tiene
1.500 trabajadores y fabricard el
Toyota: Corolla. Sigue a Nissan
. tiene una planta en Nashville
- Tennesdee y las coreanag KIA y

Hyundai que han apostado fuer--

te por la zona.

sPor qué no ir a Michigan aho-
Taque acarnbio de un rescate fe-
deral en el 2009, el sindicato
United Autoworkers ha pactado
sisternas flexibles y salarics de
entrada de 14 délares por hora?
“En MJclngan serfamos un chi-
co muy pequefio en el barrio®, di-
jo Frank Fischer, director de la
planta de VW en Chattanooga.
“Aqui vamos a poder aprove-

_ char la base de proveedores de
BMW y Mercedes!.

Tras el desplome de la capaci-
dad de produccién de automdvi-
les en EE.UU desde 17 millones
a 10 millones y con expectativas
de recuperacién, Fischer cree
qué existe Un margen importan-
te para mejorar sus ventss en
ER.UU. “Sabjamos que no po-
drlamos hacerlo sin fabricar
agui mismo”, dice,

Pero aungue nadie quiere

achacar sus decisiones de inver-
siones a la herencia de décadas
de subdesarrollo en el sur, las
multinacionales pueden hacer
cosas en Misisipi y Tennessee
que incluso en el nuevo y refor-
mado Detroit no serfan admisi-
bles. EL 30% de los trabajadores
dela nueva planta de VW en Mi-
sisipi, ni siquiera estan contrata-
dos directamente por la empre-
sa alemana sino por agencias de

trabajo temporal. “El usg de
agencias de trabajo temporal es
va habitual para las multinacio-
nales europeas y asmucas que in-
vierten en el sur; mas que expor-
tar nuestros estindares labora-
les éstamos importande los de
China®, dijo Katie Quan del Ins-
tituto de Investigacién Laboral

-la Universidad de Berkeley. “Es-

to no podrian hacerlo en Michi-
gan”, afiadio,
Toyota —cuyos trabajadores

cobran un salario de enfrada de
15 délares (12 euros) la hora- di-
ce que solo han utilizado 1a agen--

- cia de contratacién estatal para

incorporar mano de obra

Sin embargp, en un estado
con un endémico desempleo es-
tructural y pobreza, la creacién
de puestos de trabajo industria-
les es muy buena noticia. Bs
més, cuantas més plantas de en- ~
samblaje hay aumentan las posi-

"La planta de VW en Tennessee emplea 5 2.500 personas

bilidades de que vengan impor-
tantes proveedores globales lo
eual, a su ver, aumenta el atracti-
vo de crear nuevas plantas en el
sur. YW ha traido siete provee-
dores que se han instalado en un’
parque industrial al lado de la
planta de Misisipi.

“Hablar de renatimiento ma-
nufacturero en EE.UU. quizds

: sea excesivo-pero algo se mue-

", dice Jeremy Anwyl de la.,.
consultom Edmunds.e

HMWATSON [ AFP
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Grecia solo ve pobreza

¢ El pais afronta un rescate plagado de austeridad y de mcertldumbre
» Las agencias siguen alertando del peligro de bancarrota del pafs

AMANDA MARS
Madrid

Un cartel con el ndmero 117 da
enirada a la fabrica de acero de
- Hativourgya, a las afueras de Ate-

nas, ¢ ndica los dias que la plante -

lleva parada y ocupada por sus
rahajadores, que duermen alli ca-
da noche, por turnos. Llevaban
meses viendo menguar la activi-
dad. Es viernes, tres dips después
de gue su Gohierno haya logrado
que Bruselas acuerde el segundo
rescate financiero del pais y evite
la ‘bancarrota descontrolada
130.000 mmiillones en eréditos de
los socios eurepeos yuna quita de

mis de la mitad de la deuda con- -

trafda con la banca, unos 100.000
millones. El fuego se apagd. Pero
Yorgos Sifonos, representants sin-
dical de la plantilla, no ve alivio:
*Wo significa nada para nasotros,
csa deuda se tlene que borrar y
nosotros  debemas rccuperar
nuestro trabajo”, protesta. El se-
gundo rescate griego se pact§ el
dia 114 de la protesta en la fibsi-
ca. Después, pare ellos, no ha veni-
do mas que €l dia 115, 116 y 137:
“El nuevo rescate previene la
catéstrofe, porque la bancarmota
desordenada es un desastre, pero
las medidas empeoran la erlsis y
la recesidn, asi que espero que se
revise el plan, porque sl no pasa
nada, s corren graves riesgos”,
opina Loukas Tsoukalis, ecano-

mista y presidente del centro grie-,

go de estudios Interuacionales
Ellamnep.
El proyecto de la moneda (ini-

ca respiné aliviado con ¢l rescate. -

En Atenas, siguen las dudas. Por-
que la actividad productiva de
Greciano siente buenas vibracio-

nes con el segundo plan, que im- .

" plicaptra ola de medidas de auste-
ridad nr_gatwas para el consurmo.

-2 9

IPeso del interés neto en el PIB en 2011
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Fuente: CEPR con dptos da Fil y Euirdtar.

El indice de manufactura cays en
febrero a 37,7 puntos, desde los 41
de enero, y lleva 30 meses bajo 50
{frontera que divide contraccién
y erceimiento).

El paisaje tras la aprobacién

" del rescate no difiere mucho del

anterlgr. Siguen las protestas en
1as calles ¥ 1a austeridad exigida,
tras dos afios de recortes, agudiza
las dudas de si este nuevo balén
‘de oxigeno bastara, o de si al se-

ELPAIS

gundo rescate le seguird un terce-

T0. O 5i nj siqulera eso, y después

quiz4 legue el tan temido caos.
Grecia ba entrado en su quin-
to afio de recesion y verd esfumar-
se mids del 17% de su producto in-
terior bruto {F1B) en csta crisis.
Ademés, pega unos intereses par
su deuda dificifes de sostener.
Mark Weisbrot y Juan Antonio
Montecing, del Centre for Econo-
mic and Policy Research (CEPR),

: Endescenso

16n faboral, el pasado 22 de febrero. /A KoNSTANTINIDIS (EFE)

7 han hecho unos calculos en un

informe ttalado More pain, no
gain for Greece (algn asf como
Més dolor, pero sin recompensa pa-
ra Grecfa). Ei peso de los intereses
de la deuda de Lo helenos equiva-
ifa al 6,8% del PIB el afio pasado v,
teniendo en cuenta el efecto del
regcate, que, eso si, los suaviza,
bajaré al 4,9%. Pero luego volverd
a escalar hasta un 6% en 2015. Se-
gan el estudio, solo Ttalia y Portu-
gal superan ese 4% y pocos palses
en el mundo pagan lo que Grecia.

La deuda publica equivale al-

160% del PIB y ¢l objetivo del plan
de salvamento ¢8 que baje al
120,5% en 2020. Un objetlvo de
muy largo plaze, ademads, supedi-
tedo a ajusies como el recorte del
salario minimo del 22% (del 32%
para los menores de 25 afios) v a
la climinacién de 150.000 em-
pleas piiblicos-hasta 2015. Tam-
bién se vuelve.n a rebajar las pen-
siones, y se poda el gasto pliblico
para una poblacién que ha visto
baijar sus ingresos entre el 20% vy
el 30%, segin los sindicatos.
Estos calculan que.los ajustes
pueden elever la tasa de paro, del
21%, en al menos dos puntos. Y
alin seguird en €l 17% en 2015, se-
gin las previsiones del Fondos
Monetario Internacional (FMI).

Weisbrot y Montecino, que creen -
" que debe considerarse la alterna-

tiva de-una quiebra de Grecia ysu
salida de la eurozona, advierten
de que, ademés, la *devaluacién
interna” que experimenta un pais
cuando recorta sus salarios no ha
dado frutos en Grecla,

" Tampoco las privatizaciones,
que se calcularen en principio en
50.000 millones, llegardin siquie-
raa la mitad de esa cifra. Los poli-
teos gricgos, que $¢ preparan pa-
ra elecciones en primavers, tam-
poco las tienen todas consigp. Ei

lider conservador Antonis Sama-
rag, que va primeroc en los son-
deos, reclama medidas para esti-

. mular el crecimiento, aunque to-

dos reconacen la necesidad de re-

_ formas y medidas pare fomentar

la productividad o contra, por
gjemplo, ¢l elevado fraude fscal
Solo cuatro dins después del
gran pacto eurepes, el propio pre-
sidente del Burogrupo, Jean-Clau-

- de Juncker, advirtii en declarecic-

nes a la television Al Yazira que
un tercer rescate a Grecia s una
opcidn que, “realmente, no se pue-
de &xcluir”, aunque ta zona “no
debe pantir de este punto inicial”.

Constantine . Michalos, presi-
dente de la Cimara de Comercio

Los intereses

de la deuda
publica equivalen
al 6,8% del PIB

MOody‘s ve “alto
riesgo” de impago
incluso con el plan
completado '

de Atenias, Jo ve mury factible. “Va-

- mos camino de entrar en el libro-

de 10s récords de 1a crisls, con es-
tas medidas lo empeoraremos, y
después de Grecia vendrin Portu-
gal y Espaiia .. Bse es el peligro de
conteglo”, advierte. Michalos, ex-
secretario geneval del Mindsterio
de Finanzas entre 2005 y 2006,
da por seguro el fracaso del ac-
tual plan 8l 8¢ mantene en estos
términos; “Este salvamento ayu-
dard a los bancos europeos que
tienen bonos de deuda helens, pe-
ro cuando estos estén salvedos,
¢tharemos falta?", se pregunia.
Pare las agencias de evalua-
clén de resgos, Grecla bordea la
bancarrote. Moody's rebajé el
viernes su calificacién de los bo-
nos griegos de Ca a C y advirtié
del “alto rlesgo” de que se produiz-
ca un jmpago incluso una vez
completado el plan de la deuda ¥
Standard & Poar's también bajé 1a
nota del pais hasta DS, lo que sig-
nifica una suspensién de pagos
parcial, debido a que el acuerdo
de la quita con los inversores pri-
vados implica también unas eldu-
sulas que hacen obligatorias las
pérdidas a todos los acreedores si
una amplia mayoria las acepta

- Tamhién Fitch ha recortado dos
- escalones la note de solvencia

Todo languidece en torno a
Grecla. La iltima cumbre de los
ministros de Economia de la zona
euro decidid aplazar 1a entrega de
mss dela mitad de las syudas has-
ta €1 9 de marzo. Y el papel FMIT
estd alin por concretar. Bl jueves
precisamente, una informactéa
de The Wall Street Journal sefiald .

-que podria limltar su contribu-

clén al segundo paquete de resca-
te a Grecia a entre 18.000 y 2L.000
millones, como respuestd a las
presiones realizadas por Estados
Unidosy otros miembras para evi-
tar una excestva implicaclén del
FMI ch la crisis europea. -
Para Buropa, €l segundo resca-
te griego ha sido un respiro que

- nadie se atreve 2 dar por definiti-

vo; pare los trabajadores de Hall-
vorgia.solo fue el dia 114, y para
los griegas que se manifiestan en
las calles es una seriz duda.
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¢Qué aflige a Europa?

PAUL
KRUGMAN

a3 cosay estdn fatal en Lisboa,
Portugal, donde el desemplea
s¢ ha disparado por encima del

13%. Las cosas estin todavia .

peor en Grecia, Irlanda, y podria decir-
se que también en Bspaiia, y Buropa en

. Su conjunto parece estar volviendo a

caer en larecesidn, jPor qué se ha con-
vertido Furopa en ¢l enfermo de la eco-
nomia mundial? Todo €l mundo sabe la
respuesta. Por desgracia, la mayor par-
te de lo que la gente sabe no es clerto, y
las historiag falsas sobre las tribulacio-
nes de Europa estdn contaminando
nuestro discurso econémico. .
51 leemos un articuly de opinién so-
bre Europa —o, ¢on demagiada fre¢uen-
¢la, un reportaje de prensa que supues-
tamente s¢ atlene a los hechos— 1o mds
probable es que nos encontremos con

-una de dos bistorlas, que yo distingo

como versidn republicaua y versidn ale-
mana. Ninguna de las dos se correspon-
de con los hechos. .
La.version republicana —es uno de
los temas centrales de la campafia de
Mitt Romney— es que Europa esti en
apures porque se ha esforzado demasla-
do eo ayudar a los pobres y a los desa-
fortunados, quc cstamos obscrvando
los Gltimos estertores del Estado del ble-
nestar. Por cierto, que esta historia es
una de las eternas cantinelas del ala
derecha. Alla por 1991, cuando Suecia
atravesaba una crisis bancarla provoca-
da por la-lberalizacién (;1es suena?), el
Instituto Cato publled nn jactancioso
informe en el quc afirmaba que csto

demostraba el fracaso de todo el mode--

1o del Estado del bienestar. ;He mencio-
nado ya que Suecia, un pais que sigue
teniendo un Estado del bienestar suma-
mente generoso, es en ia actualidad
uno de los paises mds productivos, con
una economfa gue crece més ripida-
mente que la de cualquler otra naclén
rica?

Pero hagamos esto de modo sistemé-
tico. Fijémonos en los 15 pajses euro-
peos que usan el euro (dejando a un
lado Malta y Chipre), y clasifiquémos-
los segfin el porcentaje del PIB que gas-
taban en programas soclales antes dela
crisis. zDestacan los paises GIPSI (31-
glas en Inglés de Grecia, Irlanda, Portu-

gal, Espafia, Italia) por sus Bstados del
bienestar excesivamente grandes? No,
no lo hacen, Solo Italia se -encontraba
entre los ¢inco primeros, y a pesar de
ello, su Estado del bienestar ¢ra mds
pequefio que el de Alemania. De modo
que los Estados del blenestar exceslva-
mente grandes no han sidola causa de
los problemas. .

A continuacidn, la versién alemana,
que es que todo es cuestién de irrespon-
sabilidad fiscal. Esta historia parece en-
cajar con Grecla, pero ¢con ningin otro
pais. Italla reglstraba déficlts en los
afios anteriores a la crisls, pero eran

5010 ligeramente més altos que los de
Alcmania (la elevada deuda jtaliana es
el legado de las politicas irresponsables
que siguié hace muchos afios). Los défi-

cits de Portugal eran considerablemen-

te mds pequefios mientras que Bspafia
e Irlanda presentahan, de hecho, su-
perdvits.

Ah, ¥ 1os palses que no pertenecen al
euro pareccn capaces de registrar gran-
des déficits e incurrir en grandes deu-

& Vila da Gakx. | P. DuanTe (AssooATED Press)

das sin enfrentarse a ninguna crisls.
Reino Unido y Bstados Unidos pueden
obtener préstamos a large plazo con

-unos tipos de interés en torno al 2%, y

Japén, que estd muchisimo mis endeu-

dado que cualquier pais europeo, ineclui- -

da Greela, solo paga-un 1%. En otras
palabras, 1a helenlzacién de nuestro dis-
curso econdmico, segln la cual nos fal-
tan uno,o dos afips de déficits para con-

vertirnos en olra Grecia, es un comple-

to disparate, 5

Entonces, ;qué es lo que aflige a Eu-
ropa? La verdad es que la historia es
fundamentalmente monetaria:-Al intrg-

ducir una moneda tinica sim las institu-
clones necesarlas para que la moneda
funcionara, Buropa reinventd a efectos
précticos los defectos del patrdn oro,
defectos que descmpeiiaron un Impor-
tante papel a la hora de causar y perpes
tuar la Gran Depresién.

Mis concretamente, la creacidn: del
euro fomentd una falsa sensacién de
seguridad entre los inversores priva-
dos, y desencadend unos movimicntos

Oriente Préximo, una oportunidad

que Espafia no puede desaprovechar

ALICIA
GARCIA-HERRERO

E’n los 4mbitos econdinicos y empre-
sariales de este pals, hablar dc
Oriente Proximo se me antoja atin més
exodtico que hablar del Lejane Oriente.
Toda una paradoja si tenemos en cuen-
ta la mayor proximidad geografica y los
importantisimos lazos culturales.

De hecho, y - pesar de nuestra dificil
situacién econémica y lo hoyante de la

suya con up precio del petréleo por las
oubes, slgue siendo mucho mas habi-
tual escuchar hablar de la economia
espaiiola en Oriénte Prdximo que no al
revés. Uno de los motives gue explicau
el desinterés es la percepeion generali-
zada de que no existen economins del
tamafio de la espafiola en aquella re-
gién. En realildad, Oriente Préximo
cuenta con tres grandes polos econémi-
cos: los paises del Golfo que, aunque
siguen teniendo una integracién cecond-
mica limitada, comparten un tipo de
cambio fije con el délar y la lusitn de
llegar a ¢rear una moneda Gnica; por

otro lado estd Turquia y, sorprendente-
mente, Irdn a pesar de su alslamlento.

Asl, ya boy, el Golfo en su conjunto
tlene un tamafio superior al de la eco-
nomia espafivla cuando ajustamos el
PIB por paridad dq poder de comprs,

Los paises del Goifo
acumulan grandes
cantidades de reserva
por la bonanza petrolera

de capital enormes e insostenibles ha-
cia paises de toda la periferla europea.
Como consecuencia de estas entradas
de capital, los costes y los precios au-
mentaron, el sector industrial perdié
competitividad, y los paises que tenian
un comerclo més o menos equilibrado,
en 1999 empezaron 4 registrar grandes .
déficits comerciales. Luego paré la ma-
siea,

51 los paises periféricos siguieran te-
niendo su propia moneda, podrian recu-
rrir y recurrirfan a fa devaluacién para
restaurar rdpidamente la competitivi-
dad. Pero no la Hencn, y eso significa

- que les espera un largo periodo de de-

sempleo mastvo y una deflacién lenta y
demoledora. Sus crisis de deuda son bé-
sicamente un subproducto de este triste
panorama, porque las economias depri-

_midas provocan déficits piblicosy la de-
flacién magnifica la’ carga de la deuda.

Ahora bien, ¢l entender la naturale-
za de los problemas de Europa nobene-
flcla especialmente a los propios curo-

- peos. Los paiscs afligldos, en concrero,

no tienen nada excepto malas alternati-
vas. O bien sufren el dolor de la defla-
cién o toman la drdstica medida de
abandonar €l euro, lo cual no serd politi-
camente factible hasta que, o a menos
que, todo lo demas fracase {un punto al
Qque parece estar aproximéndose Gre-

Al introducir el euro sin
las instituciones debidas,

“la UE ha reinventado {os

defectos del patron oro

cla), Alemanla podria ayudar i supri-
miera sus politicas de austeridad y acep-
tara una inflacién m4s elevada, pero no
va a hacerlo,

Siu embargo, para cl resto de noso-
tros, enderezar a Europa supondria
una gran diferencia, porque las falsas
historias sobre Europa se estdn utilizan-

. do para promover poilticas que serian

crucles, destructivas, o ambas cosas. La
préxlma ver que olgan a la gente citar
el ejemplo de Europa para cxigir que
destruyamos nuestros programas de
proteccin social o recortemos el gasto
para hacer frente a una economia pro-
fundamente deprimida, esto es lo que

- nec¢esitan saber: no tienen ni idea de lo

que estin hablando. =

Paul Krugsan es profesor de’ Economfa de

, Princeton y premio Nobel 2008

@ New York Times Seevice,
Traduccién de News Clips.

peru, lo que es mds importante, la con-
tribucién de los paises del Golfo a la

‘economia mundial en los préximos

diez aflos llegard a ser casl tres veces la
de Espafia. Turquia, por su lado, contri-
bulrd al ereclmiento mundial bastanre
mas de] doble que Espafia en el mismo
periodo y la incdmoda economia irani
casi el doble. En el caso del Golfo el
tamafio econdmico es uno de los facto-
res que deberian atraer la atencién de
Espaiia. El otro €8 1a enorme acumula-.
cion de reservas por la bonanza petrole-
ra que esti produeiendo —entre otras
cosas— un hoem e importaciones de
consumo y de equipo asi como de inver-
slones en ¢l exterior con el objetivo
prioritarlo de diversificar 1a economfa.
Nada puede sonar mds apetceible en la
situacién actual de la economia eapa-
fiola. m

Alicla Garcia-Herrare es econcmista jefe de
Mercados Emergentes de BBVA Resgarch.
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La mitad de la alta direccion de las empresas
del Ibex tiene un contrato blindado

INDEMNIZACIONES/ Casi 250 de los cerca de 500 altos ejecutivos que estén al frente de fas grandes compafifas cotizadas
cuentan con clausulas millonarias en caso de despido o cese por un cambio de control enla compafifa.

S, Sakz/M A Patifio. Madrid
Pricticamente la mitad de la
alta direccion de las compa-
fiias del Thex 35, inclsyendo a
fruta de un puesto de trabajo
protegido por un contrato
blindado, que incluye clius-
Ias de indemmizachones millo-
narias en caso de despido. Cer-
cade250 de Jos 500 miembros
delaaltadirecsidn delas gran-
des cotizadas cuentan conesta
garanta, pensada originaria-
Tente para protegerse €1 caso
de cambio en Jos 6rganos de
control de lacompaiiia.

La casuistica en la aplica-
cién de estos blindajes-es tn
amplia como empresas coti-
zan en bolse. En FCC, por
ejemplo, Jos ejecutivos pue-
den cobrar 1a indemmizacion

- sise jubilano deciden retirarse
de 1a compafiia, mientras que
enotras, como en Mapfre, esth
estipulado que ef blindaje no

se aplicard en caso de despido

procedente o dimision volun-
taria.

Més del 80% de )as firmas
del Ibexx 35 cuenta con algin
ejecutivo blindado en su com-
pailia 56lo Abengoa, Banco
Popular, Bankinter y OHL no
ofrecen este tipo-de garmtlasa
suralfa direccion. Banco Saba-
dell es 1a compaiifa del Ibex
con mks blindajes en esta cate-
goria Sin embargn, 5 se am-
plia ef analisis a directores de
drea ynosolo alos altos ejecu-
tivos, Grifols es la firma del
Tbex con mds contratos blin-
dados:103. El laboratario cata-
14n afiadi6 el afio pasado 98
Ppersonas a este selecto grupo,
que podria explicarse por la
incorporacin de la plantilla

BLINDAJES DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS

En nimese de directiers En 2011 }

Abengna 0 BERVA 3 146 nd
Abertis ) 3 BME 4 Iberdrols 8
Arciona 7 {airad 12 Inditex (%) B
Acering 1] Da_ 1 Indra (*) 10
S (M 9 Ebro Faods {*) 2 . HMapire 9
Amadeusy 7 Enaghe B Medlaset -5
Arceloridittal nd Endesa (**) 23 OHL{*) 0
B. Popular {*} i} {1 7 REE 3
B, Sabadell il Ferrovial 1 Repsol 12
8. Samandar 0 Gamesa ) ?
Bankia g Gas Natural (") 13 Técnlcas Reunidas 1
Barki 0 Grilits () 5 finica (%) 9
Tobal - _ - : us
() Dttt 0L £~} Ak de b pia gireorin, Grikols cuenia con 98 ejecthves bidinkos aditionales; Endes, olros 23, y Gag Hatural 21, Fuente: CAMY

procedente de la firma esta-
dounidense Talecris, que
comprbelafio pasado,

Aligual que Grifols, Gas Na-
tural y Endesa cuentan con
blindajes mds alld desu ata di-
reccidn, que afectan a 2! y 23
directivos, respectivamente.
Telefénica y Mediaset tam-
bién los ofrecen, aunque ne es-
pecifican cudmntps profegiena-
Jes disfritan de estas garantias.

Falta de transparencia

En la mayoria de los casos, es
dificil saber exactamente a
quién ¥ en qué condiciopes se
aplican estas cléusulas, ya que
Ias compaiiias no ofrecen esta
nformaciin nj siquiera e sus
accionistas, ya que es el propic
consefo cf que aprueba estos
coniratos privilegiados. Algu-
nos bancos, como Santandery
BBVA, 0la firma de aimenta-
¢i6n Dia si informoan a Ja junts,
sunque los inversares no ten-
ganpoder de decision.

Contratos de todo tipo

TELEFONICA

En cusanito a ks indernniza-
cianes, cada emnpresa sigue su
propio criterio. Acciona lo'es-
tablece a partir de medio afio
de salario, mientras que el

- presidente de Tberdrola, Igna-

cio Sdnchez Galan, cobraria
hasta cinco anualidades de su
retribucidn en caso de despi-
do. La media del Tbex se sitiia

entorno a las dos anualidades.

Quienes no contemplan la
indemnizacion por anualidad
establecen el pago en dias par
aio trabajado, como se esta-
bleceen el Estatuto de Jos Tra-
bajadores y se considera blin-
dajeen Ancidn de Jos criterios
que permitin €l cobry en caso
dedespido o cese, Laruevare-
forma [aboral ha facilitado el
despido a 20 dfas para cual-
quier trabajador, peroenel ca-
so0 de 1a altz direccion, 45 dias

eselminimo que fijan las com-

pariias en su informe de 201L
Dia es Jatinica que lo ha redu-
cide a oche dias por afio traba-
Jjade con limite de una amuali-
daddel salaric bruto.

Edftorlal / Pdging 2
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Vea el videcaiiisis sohre exta tnormaciin
envriexpansion.con

Constructoras

Sacyr adn ito ha presertado
informe de goblerno
corporativo de 2011 Una
Incdgnita es si su anterfor
presicerte, Luis del Rivero,
cobrd Indemnizaciin por su
cese En todo caso, las
constnictoras son muy
austeras con los bfindajes. ACS,
Sacyr, FCC. Fermovial y OHL
apenas SLETAN Lna veintena de
contratos blindados, frerte al

Sacyr aiin no ha
revelado si Luls del
Rivero, expresidente,
cobré Indemnlzaclén
por su cese

cerntenar de encrgéticas

como Repsol, Endesa,
Iberdrola, Gas Natural Fenasa,
REE, Enagds y Acciona

Banco Santander

Banco Sartander tlene
blindados a veinte miembros
de su alta direccidn, Aunque
|la compafifa no detallaanel
Informe Anual de Gobiemo
Corporativo los detalles i Jas
condiciones que se aplican a
estos confratos, sl éxplica
que, en caso de haber tenido
que hacer frente alas
indermnizaciones de los attos
directivos con garantias

BBVA

BBVA haligado el blindaje
de su consejero delegado,
Angel Cano, ala jublacion:
comractuales deterrminan
que, en caso de que plenda-
gsta condicidn por cuakiuier
causaque no seadebidaa
su voluntad, jbilackin,
irvalidez o Incurmplimierto
grave de sus funciones, se
jubBard mﬁcipaganwﬂ:
ademés de cobraruna

Los biindajes de
la alta direccién
costar{an ai banco
hasta 84,8 millones
de euros

comtractuales y que no
formen parte del corsejo de
administrackin, la cuantfaa
pagar habrfa ascendido a
84,8 milones de euros,

Angel Cano se
jubilaria y cobraria
una pension si fuera
destituido como
consejero delegado

penstén. Sl fuera artes de
cumplir los 55 aftos, recibiria
&l 75% del salaric
pensionable, y, si fuera
después, del 85%.

1BERDROLA REPSOL GAS NATURAL INDITEX

Ignacio Sdnchez Galén César Alierta Amtonio Brufau - Rafacl Villaseca Pabio Isla

El presiderte de Iberdrola Aln no ha presertado datas El presidante de la petrelera El consejero delegado tiene E! presidertte de Inditex, Pablo  El Goblerno prepara el relevo

gand rmés de 7 millones (con de 2011 En 2010, recoglfaque  se comvirtiben 2011 enel tres afias de blindale. m&s uno sk, cuerta con un contrato del presidente { fosé Folgado

acciones)en 201L Tienecinco  altos directives como el divectivo espafiol de energla slcumplewm pacto © bimdado de dos anualidades.  es candidato a sustituinke).

anualidades de biindafe, presidente, tienen blindajes mejor pagado (78 millones). posteontrachial da no Este tipo de contratro se Si se despide aAtienza, pueda

Iberdrola aprobd en 201l que  de hasta tres aflos, méds uno Segun la memoria de 2010, competencia por un afie. En extiende a ocho directivos cobraruna anualidad por

para otros préximes fichajes, segrin la antiguedad fiene un contrato biindado otros directivos, el pactodene  an el prups textdl fundade bilndajes. Estos se aprobaron

el blindaje seriade dos afios. en el grupo, de tres anuaildades. competencia son dos aftos. por Amencio Ortega. en 2004, cuando legd &1,
,,,,, S — _ e _ . e
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FINANZAS & MERCADOS

La banca acumula 140.000 viviendas
valoradas en 26.700 millones de euros

PESO DEL 37% EN LA cARrEnATtSTAu Elsector tiene 12.900 millones en vivienda adquirida a promotores
y 13.800 millones por embargos a particulares. Barikia, Santander y BBVA acumulan el mayor 'stock;

M. Martinez/R. Ruiz Madrid
La banca acurnula 140,600 vi-
viendas terminadas que po-
drian salir ya a laventz, uno de
los objetivos de la reforma fi-
nanciera del Goblerno. Ta coar-
tera de pisos de las entidades
tiene un valor brutn de 26.700
millores de euros, pero en po-
¢o mis de un ajio estard deva-
luada en un 35%. Es la provi-
sidn que el Ejecutivo exige a la
vivieruda terminada en su plan
de saneamiento. Lo que en ori-
gen valia més de 26,000 millo-
nes, 3 medzados de 2013, cusm-
- do culmine la reforma, tendrd
un precio contable de 17.300
millones, es decir, 9.400 millo-
nes menos. El Ministerio de
Economia confia en que, con
estn rebaj, se facilitard ja sakida
al mercado de estas viviendas.
“El producto residencial
acabado suele ser de digestion
pesada, pero a la larga termina
por asimilarse, Son viviendas
para usuarios finales, y si seba-
jan precios, se ofrecen alquile-
res con derecho a compra o se
potencia ¢ alquiler, la opera-
cidn termina Devindose a ca-
bo”, indica José Luis Marin, di-
rector dered deoficinas y adju-
dicados de CERE.

Valor ficticio

Hasta ahiora —explica— el ma-
yorimpedimento para dinami-
zar este segmento es que Jas
entidades no estshan dispues-
tas a rebgjar precics muy por
debajo delos que guranen sus
cuentas. "Estamos con precios
establecidossobre la ficcion del
valar con €] que el activo entrd
en balance, descontadas las do-
taciones forzosas. Ta sohicidn
es tan antificial que no funco-
na", ageguTa.

Los expertos pronostican
 que el sector tardard entre tres
¥ cingo aitos en dar salida a su
cartera de viviendas, En algu-
nas zonas se asume que habra

LA CARTERA DE Estimciﬁl:cale;lu realizzdo gplicandoun
_ valor medio de k20,000 evros a¢adavivienda,

PISOS D E LA BANCA Esta valoracion se eslablers feniendo an
wirenia et precio mesfio del metro cuadrado de:

Otimo datocisponbie. Ocorela tavivienla en Espaiiay el nimero medinde
demayor amenarcarer okl iehas cuadrados de calavienta.
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El Gobierno puede
obligar a-dotar
um activo, pero no
a vender un activo
ya provisionado

rmmuebles que no podrin ven-
derse nunca. En el caso del
suelo sin desarrollar, e} hon-
zonte ternporal puede superar
hastaune década.

Por entidades, Bankia tiene
la meyor cartera de viviendas,
con 4.808 millones de eurcs.
Podrfa equivaler a un stock de
mas de 25,000 pisos, teniendo
en cuenta el precio medio del
metrocuadradoen Espafiay el
mimere medio de metros cua-
drados de una vivienda tipo.
La combinacién de estas dos
variables arroja una valora-

cidn de referencia de 190.000

Expansidn

euros por vivienda,

* A Bankiale seguiria Santan-
der, con 16200 pisos en carte-
ra Laentidad cerrd el ejercicio
con viviendas terminadas por
3.078 millones de-euros. El
38% procede de adquisiciones
apromotoresen dificultades y
¢l restante 62% de particula-
res{ver grifico).

BBVA fiene 19.400 pisos,
condatosa diciembre Laent-

(aclitado por la entifad .

dad es, junto a Catalunya
Cainta, Popular, BVIN, Unrirn,
Bankintery Kutxabank, el dni-
co banco que facilita cifras so-
bre el munere de viviendas y
1o edlo sebre su importe abso-
Tuto enmillones de euros.
Elstock de todoel grupo La
Caixa rondaria11.200 piscs, lo
que elevaria el saldo de vivien-

das de los cuatro grandes gru-

pos financieros a mas de
72000 casas, practicamennte,
lamitad del sector.

Incertidumbre

El planteamiento global de la
reforros del Gobiemo no esti
exento de incertidumbres. No
esti claro si a corto plaze ha-
bré clientes y entidades sol-
ventes, que puedan comprar y
financiar esos inmuebles, res-
pectivamente. O si los bancos
estin dispuestos & apuntarse
esz pérdida real: ] Gobierno
puedeobligar al secteraelevar
Ia provision de sus activos, pe-
10 1o a vender un activo ya
provisionado. Otra incdgnita
essi por resolver un problerna
de 70.000 millores (Ja cartera
inmeobiliaria), puede generar-
se otro ean un volumen doble.
Una salida desordenada del
stock de la banca puede sacar
ain més del mercado a los
primiria en mayor medida sa
patrimonio, 5us ngresos ¥ su
capacidad de devolucién desu
deuda Y en Jos balances ban-
carios ain hay 340.000 millo-
nes clasificados como créditos
sarios a promotores, para los
queno hay asignado njun solo
euroandotacidn especifica
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Espafia-
Duero seria
intervenida si
no se fusiona
con Unicaja

L 2. Madrid -

Las negociaciones entre Uni-
caja y Espafia-Duero entran
en unas sernanas decisivas
que marcaran st la fusién si-
gue adelante o no. Fuentes co-
nocedoras de la operacién
dan por hecho que si esta
alianza se rompe la entidad
castellancleonesa se veria
abocada a una intervencidn
del Banco de Espafia Sin em-
bargo, desde Espafia-Duero
sefialaron ayer que Ias nego-
ciaciones prosiguen con nor-
malidad.

‘Fsta operacién se ha paral-
zado con la reforma financie-
ra anunciada por Luis de
Guindog, que exige mayores
provisiones a las entidades.
Desde Unicaja, entidad que li-
deraria ia fusion con un 70%
del capital, consideran que la
nueva regulacién cambia Jas
reglas de juego y solicitan al-
gin tipo de ayuda para digerir
las nuevas provisiones a las
que tiene que hacer frente Es-
pafia-Duero. Le caja andaluza
informé de unas necesidades
de saneamiento de 690 millo-
nes de euros, frente alog 1140
millonesde Espafia-Duern.

Fuentes financieras expli-
can que lns negociaciones se
estin realizando a todos los
niveles e incluyen » integran-
tes delas dos cajas, Banco de
Espaiia y Economia,

El futuro de estas dos cajas
s& CONOCEri en Semanas, ya
que el sector financiero tene
de limite hazta el précdmo 31
de marzo para presentar su
planes al Banco de Espaiia.

En, el caso de que hubiese
una intervencién de Espaiia-
Duero, serja la tercera caja
que Tompe NEguCiaciones con
Unicaja y que acaba naciona-
lizada; tras CCM. y CajaSur.

" Mientras, la caja andajuza po-

dria seguir en solitarjo sin ne-
cesidad de buscar nuevas
alianzas, aunque desde el sec-
tor se espera que negociase
nuevas fusiones.

I0n

apuesta por los Emprendedores.

Tedo Jo que necesita para su negocio de lunes a sabado
en Expansién y en expansion.com a partir del 4 de Febrero,

Nueva seccién diaria de E_xgaﬁsion
Emprendedores
XEMPLEO

PARA QUIENES TIENEN UNA EMPRESA O ESTAN PENSANDO EN CREARLA.
expanslonconlosemprendedores.com




