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Con este esquema os mostramos la interpretacion que hacemos sobre los factores que determinaban, hasta 201 1, cuan-
to ibais a cobrar en concepto de retribuciéon variable, qué agentes intervenian en esa decisiéon y qué peso tenian los mismos, intentando llevarlo a un len-
guaje llano. Como no existe informacion oficial al respecto alguien os tiene que informar de por donde iban los tiros. En el ejemplo partimos de una perso-
na que cobra 28000 euros al afio con un 10% de objetivos (2800 euros; también hay trabajadores que oscilan entre el 5% y el 20%) donde la zona verde re-
presenta la Condicién mas favorable una vez pase las puertas de cada una de las fases y la zona roja representa la mas desfavorable (obviamos las inter-
medias para simplificarlo). Dejamos a vuestra interpretaciéon en cual de las zonas creéis que tenéis mas posibilidades de ubicaros.

En un préximo boletin os contaremos como creemos que han “calculado” la bolsa de este aino, asi como de factores que no han tenido en cuenta.

Fase 1 {al}; Creacion Bolsa: E= |la generacién de la Farnoza bolsa, ez decik, cudnto ze va a
llznar &l saco total que postedorments =2 repattivd, no de Farma equitativa, entre el personal que tenga
conceptos wariables, Esta bolsa podrd empezar a llenarse si los Indicadores Clave de Samesa en
términos financieros han sida satisFactorios w podrad aumentar linealmente =i se superan esos niveles
zatizfFactorioz, En nuestro ejernple (zalare bruto de 28000 Euros w un Mariable del 1094 2800 euraz).
zuponenos que la bolza generada puede tener un punta de partida de 2500 suro = 2n 2l caza Faworable

w de 0 Euros en el caza mas desFavorable.

Espectro de posibilidades que se pueden presentar én el cobro de objetivos
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1. Creacion Bolsa (b)

2, Comparativa Sedtor

4,200 €

Fase 1 {b}: Creacion de bolsa: Para taner una wisidn
rnaz grafica de la pazible reduccidn del cancepto de abjetivasz
que o5 queremos mostrar en el ejermplo, tamames como
punto de partida 2800 ew o5 [aungque va hermaos
cormnentads en la Faze anterior que ez posible que no =e lleque
a generar eza bolza v estuvieze menos llena o incluzo wacial,

Fase Z: Comparativa Sector: En ezta Faze == aplica un
coeficiente que tiene 5 escalaz v wa dezde el 1 hasta el 1,5 en
funcion de la posicion de Samesa en térmminos financieros con
respecto a otras empresas del Sector, MO ES ACUHMULATIVG COMN
EL COEFICIEMTE DE LA FASE 3.

Evolucion porcentajes

2. Aportadén
Departaments

4. Evaluaciéen GMBO 5. Coeficients Superdsor

FASES QUE INTERVIEMEM EN EL CONCEPTO DE RETRIBUCION VARIABLE

Fase 3: Aportacion Departamento: Entendernos esta Fase
corno un crterio [establecido en baze a no sabermos quél aplicada para
rezaltar qué departarmentas dentro de la emmpreza han cantribuida en
rnayor o menor medida a la conzecucidn de loz abjetivoz glabales, lo que
llewa aparejado la aplicacidn de un coeficiente multiplicadar o reductar,
como hermos wisto que se ha llewado a cabo en los ditimos afios. Recordar
que en 200% la emmpreza cormunicd cudles iban a zer loz cosficientzs w a las
pocos diaz los cambid sin dar explicaciones; por tanto, warnos a aplicar
como mas desfFavarable 0,7 v camo mas Favorable 1,20 MO ES
ACUFALATIVG COM B COEFICIEMTE DE LA FASE 2.

Fase 4: Evaluacion del GMBO: Esta Fase corresponde a la
evaluacidn de loz objetivos “planificadaz™, &unque ireroz danda rnas
detalles, por no marear la perdiz aqui tambign wernos que la inAuencia
que puede tener 2l trabajador ez casi minirna wa que e estd tendiendo
preocupantermente a generalizar objetivos individuales, esto es, a marcar
como objetivas individuales aquellas en los que el trabajador poco o nada
puade hacer para conzeguidas, wa que en muchazs ocaziones no dependen
de uno mizmo o zon grupales, Por otro lade dejamos la rabdar evodnida
pSsorearafes donde podéiz wer cérma han ewvaolucionada laz objetivas de
empresa, de grupo e individuales a la largo de los dltirnes & afios; coma
no podia ser menos, no sabernos los critedoz utilizades,

Dfervos que Busoonans:

B Conariones Gesiaombies Agio Empresa | Depariamenio | Individuales
@ Condiciones faorabies 2008 20 % 30 %5 30 %
2007 20 % 50 ¥ 30 %%
200 10 % 50 %% 40 %%
2008 10 % 50 ¥ 40 %%
2010 10 % 50 %% A0 %
2011 Grapo B 40 % 40 ¥4 20 %
2011 Grapo C 30 % Al % i

Fase 5: Coeficiente Supervisor: Aqui viene donde la matan. EL responsable
puede aplicar un coeficiente de entre 0,5 w 1,5 por lo cual de una tacada te puedes
quadar con medio quesza, JEn baze a qué? Miidea.. a nuestro entender siernpre zeri
subjetiva 5i no 52 rmarcan esos cHterios, Ah, 2o = i el responzable aplica un 0,5 2
alguna de sus trabajadores, esa parte queda “colgada® para reasignara a otra
trabajador dentro del mismo departamenta.

Aungue derivada de la Fase anterior tu wariable puede ser incluso 0 cormo aparece en
el grafica, =i tormamos como referencia los 1960 euros aplicdndale el cosficiznts
reductor de 0,5 bajarian a 980, un B5% nwenos que bs iniciales,

+  Daformar: Cmé menos que saber cdmo, quign ¥ en mdrmto puede verse alterada tn parte de retrbucidn warahble
+  Chingr Como no existe procedimismto regnlador ni tenermos constancia de que se pretenda que exista por parte de la ernpresa, no nos queda més remadic que comjetarar sobre la metodologia que se paeds estar

aplicando durante los altines afics.

+  Regdar: Hoqueremos obscurantismos ni decisiones unilaterales ¥ carertes de transparencia. Proponemos de mevo al Comité de Empresa sertarmos a hablar de este parto que afecta amds del 80%% de la

plardilla.
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