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La negociacion colectiva en 1980

Una valoracion

mirando

al proximo“ano

Las negociaciones colectivas de 1980 han concluido en
su totalidad. Es hora de hacer un balance

/’/25%7[’

/o3 2
Qéxzé/im

de sus resultados, de sacar a.la superficie
sus lineas de fuerza, con el objeto de ir perfilando ya
desde ahora la estrategia para el préximo _ano-. -

El telén de fondo de los conve-
nios colectivos, ha sido la crisis
econdmica, hecho que ha estado
presente en los precedentes anos,
pero que a medida que transcurre
el tiempo tiene rasgos mas acentua-
dos. mas preocupantes. A este han-
dicap que se repite con machacona
reiteracidn, sin que de momento se
vea un horizonte minimamente
despejado, se ha venido a sumar
en esta ocasion el desafortunado
acuerdo marco, mas conocido por
AMI, suscrito entre la CEOE y la
UGT. Su caricter de convenio de
maximos intersectorial a nivel de
todo el estado y por tanto sindical-
mente indefendible, ha dividido el
frente sindical y ha creado falsas
espectativas empresariales.

Estas referencias no son por su-
puesto Ias tinicas que han moldeado
la negociacion colectiva, afortuna-
damente, ni tan siquiera han sido
definitivas, el situarlas en un primer
plano responde a que de este modo,
la dinamica sindical registrada, los
logros alcanzados, tienen un mayor
relieve.

Sélo con nuevos niveles de exigencia
es posible avanzar

Una vez mas la tradicién nego-
ciadora de Euskadi, la implantacion
sindical de ELA, su iniciativa, han
permitido mantener las posiciones
en el terreno reivindicativo, avan-
zar aunqgue sea poco en cuanto a
los derechos sindicales.

Pero como todo ello tiene mati-
ces y desarrollos concretos, como
lo peor que podriamos hacer es
caer en estériles triunfalismos, sin
reparar en las lagunas habidas, en
las paralisis registradas, por ejem-
plo en lo que se refiere a la estruc-
tura de los convenios, procede tra-
tar todo ello con mayor profundi-
dad, situando en todo momento
nuevos niveles de exigencia, solo
asi es posible avanzar.

Podemos iniciar la valoracion
abordando en primera instancia,
los incrementos salariales registra-
dos, porque no es ocioso senalar
que el mantenimiento -del poder
adquisitivo de los salarios consti-
tuye un objetivo reivindicativo asu-
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mido por todo el mundo sindical.

Pues bien, de una forma general
“‘saldo’ es
positivo. En los convenios colec-
tivos provinciales, los incrementos
salariales han sido 1guales 0 supe-
lores alHCV--La excepcion ha sido
en parte del metal de Gipuzkoa,
‘que con un incremento del 13% en
reales. ha dejado a un 20% aproxi-
madament®dérabajadores de este
sector, al no negociar convenios ni
pactos.de empresd, con este aumen-
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En gqiiateria salarial
el balance es satisfactorio
RS

En cuante-a-las”subidas habidas
en las empresas, la valoracion tiene
que ser mas matizada, porque sien
sectores como el papel o kimika de
Bizkaia, —que no negocian conve-
nio provincial— los aumentos sala-
riales han sido satisfactorios, en el
metal bizkaino ha habido de todo,
con el dato preocupante de que un
ano mas, algunas de las grandes
empresas de la margen izquierda
han negociado convenios muy por
debajo del ICV. La correlacién de
fuerzas sindicales tiene mucho que
ver en este sistematico retroceso.

En relacion a las clausulas de
descuelgue contempladas en el ya
referido AMI con una incidencia
directa en las alzas salariales, hay
que senalar ‘asimismo que su apli-
cacion ha sido nula, con la salvedad
del convenio del metal de Nafarroa,
no suscrito por ELA vy la aplicacion
muy restrictiva de esta clausula en
algunos convenios.

Pasando al tema de la jornada
constatamos, que practicamente en
todos los convenios se ha reducido
el horario semanal, ampliando las
vacaciones, aunque también hay
que decirlo que no podemos dar-
nos por satisfechos debido a la in-
suficiencia de estas mejoras.



Lo mismo podriamos decir del
control de las horas extraordinarias,
incluido en las plataformas reivin-
dicativas, para crear puestos de
trabajo.

Donde poco o nada se ha avan-
zado ha sido en materia sindical.
La extensidon del reconocimiento
de las Secciones y Delegados sindi-
cales no es suficiente. Es cierto que
la falta de clarificacion sobre diver-
sas cuestiones, la propia coyuntura
economica y otros factores de algu-
na manera ajenos a la estrategia sin-
dical han podido contribuir a ello,
pero no podemos quedarnos en el
terreno de las justificaciones.

La extension de las secciones
sindicales y de los delegados sin-
dicales, es desde luego, un hecho
asumido, pero no basta, porque
puede quedarse en mera abstrac-
cion si no se especifican claramente
las funciones, sobre todo las refe-
rentes a la negociacién. Es preciso
deslindar los cometidos del comité
y de las secciones. evitando que
prevalezca como hasta la fecha el
primero sobre el segundo.

Concretar mas el contenido
de los derechos sindicales

Profundizar en esta linea es la
manera de contribuir a la potencia-
cién sindical y no se puede por lo
tanto cejar en el empeno, reforzan-
dola con la inclusion en el articulado
del convenio, clatisulas que favo-
rezcan la afiliacion. Este es por
supuesto el significado de la prima
sindical introducida en el convenio
de Pesca de Gipuzkoa, pero estos
ensayos, ni son generalizables ni
repetibles si no logra salvar mal-
entendidos que puedan enrarecer el
clima sindical. Los pinitos que co-
mo ELA hemos hecho en este cam-
po sirven mas para definir un estilo
de accion sindical, que no debemos
de perder de vista, que para elevar
a definitivas estas experiencias.

No podemos dejar de mencionar
para incluirlo en el lado positivo de
lo conseguido en los convenios, el
hecho de que no se ha firmado nin-
guno para un periodo superior al
ano, como lo estipulaba el AMI. La
importancia de no prolongar la vi-
gencia en mas de doce meses estri-
ba, en que no se hipoteca la diné-
mica sindical cara a 1981.

Se ha avanzado poco
en materia sindical.
La extension del
reconocimiento de las
seccionesy delegados
sindicales no es
suficiente.

Dentro de la valoracién de la ne-
gociacion colectiva en 1980, dejan-
do a un lado los contenidos propia-
mente dichos. corresponde senalar
a su vez dos caracteristicas, cada
una de ellas con su cara y su revés.

Sectores como la Administracién
Local, algunos tipos de Comercio,
Juego, etc., se han negociado por
primera vez y se han consolidado
convenios como el de Cajas de Aho-
rro, Papel de Gipuzkoa, Artes Gra-
ficas de Gipuzkoa, Oficinas y Des-
pachos, etc. Esta extensién de la
negociacion colectiva, aplicable
igualmente a las empresas, al incor-
porar al quehacer sindical de Eus-
kadi a nuevos colectivos de traba-
jadores deben ser recibidas de buen
grado, pero para evitar optimismos
desmesurados hay que contabilizar
también intentos fallidos. Conve-
nios como la Banca, Seguros, Ki-
mika, se siguen negociando a nivel
estatal y soOlo si trabajamos con
acierto podremos quebrar esta ra-
cha en el futuro. Primera caracte-
ristica con su cara y su reveés.

El avance en cuanto a la clarifi-
cacion sindical ha sido fuerte en el
sentido de que la representatividad,
ha sido un criterio determinante en
la composicién de las mesas, ha
habido bastantes convenios nego-
ciados entre ELA y algiin otro Sin-
dicato. por ejemplo la Administra-
cién Local, varios de Comercio, la
Pesca e incluso negociados sélo por
ELLA, en base a su implantacion
hegeménica, Muebles de Gipuzkoa,
Autoescuelas de Araba. Pero debi-
do a la falta de datos fidedignos del
ndmero de delegados aceptados por
todos, tampoco en lo que respecta

a este punto podemos.decir que no
queda nada por hacer. Las proxi-
mas elecciones sindicales ‘siempre
que haya un control de-los resulta-
dos pueden facilitar:-que se de el
paso definitivo. Esta ha sido Ia se-
gunda caracteristzcz’ Ia que hac;a-
mos menc:on B .

Mucho traba;e pa%‘ imcer

En el apartado de Ia vaioracmn
quedan aspectos por abordar, tales
como la tendencia-de los convenios
del sector, excepcwﬁ ‘hecha del
Metal, a convertirse en mMAXimos.
en la practica o la conducta patronal
que salvo excepciones; rehuye a to-
do cuanto sea institucionalizacién
por el temor de fortalecer el Sindi-
cato, conducta gue pnede tener im-
previsibles consecuenciasa medio
plazo. En esta ocasién-nes limitamos
simplemente a @untaries -para com-
pletar un cuadro en el que va a pi-
votar la accmn_smdféa del futuro.

Queda mucho- para irsoltando el
lastre de una estrictura-negocia-
dora heredada del ‘
maneras de pensa
hay que ir superand

Desde un detenid ,
niveles - de - negociacitn pasando‘
por una rac10nahza_ on-de los am-
bitos sectoriales (en’ algunos.'con-
venios como los del Comercio, hay
algunos problemas.que hay.que re-
solver). Ahi esta la tecnificacion de
los convenios. lo cual no quiere.de-
cir mas que la preparacién de los
mismos con mas y -mejores datos,
pero sin caer en el-grave error de
asimilar accién sindical’a’interpre-
tacion de ratios econdémicos y. ba-
lances. Ahi esta también la nece-
sidad de desarrollar ‘més la-estruc-
tura de cada Federacién y dar un
mayor impulse a las Comisienes
Sectoriales, para combinar eficacia
y participacion; planificar calenda-
rios, discutir contenidos, etc.” Ahi
esta. vistos los resultados de este
ano y la Legislacién, la utilizacion
adecuada de los procedimientos-de
resolucion de los conﬁtcms (arbi-
trajes. laudos). .

Las elecciones smdxcales no de-
ben ser un paréntesis, al contrario.
Hay que trabajar en ellas para re-
forzar las posiciones. sindicales en
las proximas negociaciones. El re-
quisito de representatividad es to-
do un reto y un estimulo.

EUSEBiO ALBERDI»

1980 ekaina«uz%aila/LA‘NTZEN



La devaluacion de los pactos
0 la revalorizacion de la

El gobierno derechista
de Thatcher piensa que
ha llegado el momento
de desmontar el estado
del Bienestar privatizan-
do importantes areas
asistenciales o recortan-
do las asignaciones de
gasto publico de las mis-
mas. Los conservadores
britanicos consideran que
es el momento propicio
para asestar un duro gol-
pe al sindicalismo de las
islas cargando sobre sus
espaldas la mayor res-
ponsabilidad de la critica
situacién econdmica que
atraviesa el viejo impe-
rio.

Donde el estado del
bienestar es un mal su-
cedaneo v los sindicatos
tienen todavia un desa-
rrollo muy incipiente, el
también gobierno dere-
chista de UCD vy la pa-
tronal piensan que la
cuestion es mas facil por-
que aqui ni hay que des-
montar nada ni hay que
recortar competencia alguna al mo-
vimiento obrero. Se trata simple-
mente que el franquismo se suceda
asi mismo mas que en sus formas,
en sus contenidos con la ayuda de
la crisis econémica.

La utilizaciéon de la crisis
como sedante social

La crisis econdémica es en reali-
dad una epidemia que se extiende a
todos los paises industrializados.y,
como no hay mal que por bien no
venga hay quienes piensan sacar
partido de la situacién, utilizando
ésta para doblegar a la clase traba-
jadora para desfondar la accion sin-
dical.

negociacion

cion sindical al estado de
penuria.

En los casos senala-
dos ha prevalecido mas
la inercia de los sindi-
catos a defender el privi-
legiado estatus de los
trabajadores que una se-
rena reflexion de la rea-
lidad, opinan quienes
abrigan la esperanza de
que el paro es el mejor
antidoto para neutralizar
cualquier veleidad rei-
vindicativa y desmontar
una a una las conquistas
de los trabajadores.

En nuestras latitudes
se ha empezado a hablar
de todo ello con sufi-
ciente nitidez aprove-
chando ademas aquéllo
de que a perro flaco to-
dos son pulgas, y gobier-
no y empresarios se las

Estd muy extendida la idea de
que la crisis reduce ¢l margen de
maniobra sindical lejos de ser un
revulsivo en las relaciones labora-
les. Desde esta perspectiva tanto a
la reciente huelga general sueca o
las dificultades habidas en la reno-
vacion del acuerdo nacional norue-
go duramente contestado por la fe-
deracioén del metal o a la extension
de Ia conflictividad en Alemania o
el enfrentamiento entre sindicatos
y gobierno holandeses, por citar
solo ejemplos, donde el consenso y
la estabilidad social han sido las
notas caracteristicas de las dltimas
décadas tienen una significacién
muy limitada. coyuntural, res-
ponden a un periodo de aclimata-

prometen muy felices al
vislumbrar que en esta
época de prolongadas y
flacas vacas, el sindica-
lismo no tiene otra salida
que limar sus aristas, plegarse a los
acontecimientos, limitar su come-
tido a prestar servicios asistencia-
les a sus afiliados.

Falta voluntad politica

Cuando empresarios y gobierno
hablan de un sindicalismo respon-
sable piensan que el cometido sin-
dical en la crisis econdmica es me-
ramente técnico, que el fin de las
ideolugias es reemplazado por el
reparto de la pobreza de forma que
el reino se convierta en un gran
obrador donde los sindicalistas re-
ciclados en ayudantes pasteleros
mayores colaboren para hacer la
cada vez mas exigua tarta.

LANTZEN /junio-julio 1980



La clave para maniatar al sindi-
calismo esta en primera instancia
en el volumen de paro, en ¢l efecto
desmolarizador del crecimiento
ininterrumpido sin techo conocido
de éste. La hipdtesis de UCD y de
CEOE es que cuanto mas se ex-
tiende el desempleo mas se congela
la conflictividad, la contestacién la-
boral. Bajo este supuesto, las con-
diciones de trabajo, empezando
por los niveles salariales pasan a un
segundo plano,.la gente se dara mas
que satisfecha porque tiene un pues-
to de trabajo sin /preocuparle cuan-
to gana. Esta valoracion del impac-
to del paro en la poblacion trabaja-
dora hace que la UCD no haga na-
da por elaborar una politica de em-
pleo y que la CEOE confie en po-
co menos que satelizar el sindica-
lismo condenado al aislamiento tes-
timonial a quien ose resistirse.

El ritmo de marcha de parados es
desde luego vertiginoso, segiin los
ultimos datos 1500 dia, todo un ré-
cord que solo el total abandono del
timon econdémico por parte del go-
bierno de UCD puede superarlo en
el futuro que se nos echa encima.
Es sélo un reflejo aumentado de lo
que ocurre en e! viejo continente
donde la patronal al unisono se nie-
ga a sentarse €n una mesa tripartita
para hablar del empleo. La cumbre
de Venecia que ha reunido a los
maximos dirigentes politicos a fina-
les de este mes, se ha limitado a
seguir sobando el tema.

La necesidad de romper
los sofismas

De nada sirve —piensan, escri-
ben los fontaneros del capital— re-
cordar que el desarrollo econdémico
que nos ha precedido haya estado
caracterizado por una falta total de
planificacién, por un consumo pri-
vado hinchado, por un abandono
de las necesidades colectivas, por
unas practicas especulativas de ra-
pidos y faciles beneficios, por una
sobreexplotacion en el caso del es-
tado espanol y otros— de la mano
de obra aprovechando la falta de
libertades sindicales. Lo importan-
te y definitivo concluyen, es salir del
atolladero como sea, asumir los sa-
crificios que sean precisos sin ma-
ximalismos ni emagocias trasno-
chadas. No ignoran que no es via-
ble la vuelta atrds porque las con-
diciones internas e internacionales

que hicieron posible los dorados
anos 60 son irrepetibles, basta. ga-
nar tiempo, presentar como Gnica
salida posible la recomposicion del
beneficio privado a cualquier pre-
cio para animar a la iniciativa pri-
vada a que invierta.

Siel correctivo del desempleo no
es suficiente para que los sindicatos
no pasen por el aro, para que dejen
de “‘arriesgarse’’ a fugas, a que sus
iniciativas no tengan eco porque el
interés individual para mantener el
empleo va a primar incluso sobre
cualquier otra consideracién, que-
da el recurso de los medios de in-
formacién controladas de manera
importante por grupos financieros.
Topicos, sofismas, miedos, chan-
tajes bien adobados sirven para
completar la doma.

Desde esta logica, desde la logica
del poder, del empresario, que es lo
mismo, una retirada digna para los
sindicatos son 10s pactos sociales
con uno u otro nombre, los acuer-
dos marco con contenidos maxi-
mos que a la postre ademas pueden
ser recompensados con la creacién
de una imagen en la prensa muy fa-
vorable y que entre otras cosas per-
mite capitalizar buenos resuitados
en las elecciones sindicales de algu-
nas grandes empresas.

En medio de todo este enredo de
este cerco. es necesaria la lucidez
de un planteamiento sindical rigu-
roso tanto en su formulacién como
en su ejecucion.

Esta muy extendida la
idea de que la crisis
reduce el margen de
maniobra sindical
lejos de ser un revul-
sivo en las relaciones
laborales.

Cuando empresarios
y gobiernos hablan del
sindicalismo respon-
sable piensan que el
cometido sindical en
la crisis economica es
meramente técnico.

Adecuar la accion sindical,
nunca congelarla

Es necesario empezar repitiendo
hasta la saciedad que la cuestion de
la crisis no es una cuestién-tecne-
cratica sino eminentemente politica,
que la ciencia econdmica lo (nico
que ha generado hasta la fecha son
toneladas de papel, que los sacrifi-
cios cuando dejan de ser una for-
mulacion genérica pierden su neu-
tralidad, que las soluciones esgri-
midas por el capital ni son las Gni-
cas. ni conducen a ningln sitio. No
son las unicas porque es posible
ampliar el abanico de objetivos y
compromisos de forma que tengan
en su conjunto un minimo de atrac-
tivo y credibilidad. Sin una politica
de empleo cuantificable, sin una
politica de inversidn selectiva mar-
cada por las prioridades colectivas,
sin una reforma profunda del sis-
tema bancario, sin una aplicacion
de la reforma fiscal ampliandola en
sus contenidos de progresividad
qué salida se esta planteando?

Tampoco es posible llegar a re-
sultado alguno con una politica anti-
inflaccionaria basada en las restric-
ciones salariales porque el modelo
de desarrollo econdmico anterior
estd basado precisamente en el
consumo masivo, porque se han
modificado las relaciones de inter-
cambio internacional de manera

‘notable incidiendo en el precio de

las materias primas y en concreto
en los productos energéticos. La
vista atras es solo un espejismo idea-
lizado.

En cuanto a la trayectoria sindi-
cal a seguir consecuente con esta
valoracion de fondo, pese a las difi-
cultades no deberia haber muchas
dudas al respecto, desechando la
gran trampa de aceptar una rela-
cién de fuerzas en franca desven-
taja pensando que hay que esperar
a tiempos mejores sin desgastar
mientras, ninguna energia reivindi-
cativa tildandola de estéril e incluso
contraproducente. El pacto en sus
multiples modalidades debe ser des-
echado porque por muy util que
algunos, siempre los mismos. lo
quieran presentar congela de he-
cho la accioén sindical, homogeiniza
a lo bajo las reivindicaciones y en es-
tos supuestos no cabe hablar de in-
tereses generales.

1980 ekaina-uztaila/LANTZEN



Decir no al pacto tenga el adje-
tivo que tenga no supone una huida
sindical hacia adelante sino senci-
llamente reivindicar el papel que le
corresponde a la negociacion colec-
tiva adecuando su estructura lo mas
posible a la realidad.

Lo que ha entrado en crisis en mu-
chos paises con este cambio de la
tendencia econdmica ha sido pre-
cisamente una estructura ajustada
a la fase expansiva, pero lo que a
ningun sindicato que se precie de
tal, se le pase por la cabeza. es re-
nunciar a la negociacion.

La responsabilidad
de los poderes publicos

No seria bueno, que los gobier-
nos, cualesquiera que fuese su am-
bito patrocinasen grandes acuerdos
por encima de la negociacion colec-
tiva anulando el sentido de la vida
sindical porque seria tanto como
adaptar su gestién a los intereses
de la patronal mas remolona que
busca un fiador publico a su pereza
negociadora. Mucho menos bueno
seria, que los sindicatos bajasen
ingenuamente o por impotencia o
por negligencia la guardia.

El paro, conviene recordarlo,
puede producir por las dimensiones
que esta adquiriendo un efecto Boo-
merang, y a nosotros sélo nos que-
da exigir soluciones, hasta aqui lle-
ga nuestra responsabilidad.

Si de gradualismo, de realismo se
trata, nadie nos puede dar leccio-
nes, pero se equivocan quienes
piensan que ésto debe ser sindnimo
de asistir pasivas a que importantes
sectores de trabajadores tengan has-
ta un 40 de pérdida en su poder
adquisitivo, a que sectores enteros
de trabajadores estén en una situa-
cién cronica de desempleo.

La crisis econémica no puede ser
una derrota para el movimiento
obrero, y por adversas que sean las
circunstancias, la mejor defensa si-
gue siendo un buen ataque. Ni nos
va eso de ande o no ande caballo
grande, ni aquello de a caballo re-
galado no le mires el diente, porque
equinos aparte, la eficacia de la ac-
cién sindical estd en la dinamica
sectorial y dentro de ello en la vita-

lidad que tenga el sindicalismo en |

ot e
Decir no al pacto, no
supone una huida

- sindical hacia adelante

sino sencillamente
reivindicar el papel
que le corresponde a
la negociacion colec-
tiva, adecuando su
estructura lo mds
posible a la realidad.

La crisis economica no
puede ser una derrota
para el movimiento
obrero, y por adversas
que sean las circuns-
tancias, la mejor
defensa sigue siendo
un buen ataque.

las empresas, porque lo que tenga-
mos —fuerza, reconocimiento de
competencias, etc.— sera solo por
nuestro propio esfuerzo.

J. ELORRIETA
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ALEMANIA (RFA)

conflictual e
instituciones

SINDICALISMO EN ALEMANIA (RFA)

Después de Hitler y de la guerra

1945, abril: el General Eisenhower firma el decreto por el que
se permite la creacidn de sindicatos libres, aun cuando se esti-
pula que éstos no podran ejercer actividades contrarias a las
autoridades aliadas. -

1949, octubre: las instituciones de todo el terrtorio aliado esta-
blecidas desde el afo 45 a escala empresarial, local, federal se
asocian en la Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB), Confede-
racion Alemana de Sindicatos que sigue siendo, como se veri, la
confederacién cuasi- monopdlica del sindicalismo aleméan. La
gran personalidad que siguen manteniendo las federaciones de la
DGB es una consecuencia del cuidado de los aliados en la post-
guerra por obstaculizar la formacion de una confederacién que
acumulara mucho poder.

DGB: Confederacion de Sindicatos Alemanes

Agrupa 17 federaciones de Rama. De estas. federaciones las
mas importantes en razén de su niimero de afiliados son:

- Metalurgia: 2.600.000 afiliados

— Servicios piblicos, transportes y comunicaciones:

1.100.000 afiliados

— Quimica: 657.000 afiliados

— Construccidn: 517.000 afiliados

— Ferroviarios: 455.000 afiliados

Congresos

1. El Congreso Confederal se retine cada tres anos. El Con-
greso elige el Comité Ejecutive compuesto por: Un presidente,
dos vicepresidentes y representantes de los 11 departamentos
regionales y de las 17 federaciones. En el Congreso queda tam-
bién nominada la Comisién Cenfederal de la que forman parte los
miembros del Comité Ejecutivo, los presidentes de los once
Departamentos regionales y los representantes de cada federa-
cién (de 2 a 4 seglin nimero de afiliados de cada federacién).

2. Los Congresos de'las Federaciones tienen lugar cada dos
anos. Los presidentes de cada Federacion gozan de una gran
autonomia.

Afiliados

El nimero de afiliados de la CGB se cifraban el afio 1974
en 7.500.760.

DAG: Sindicato de Empleados alemanes
Ntimero de afiliados: 500.000.
DBB: Confederacion de Funcionarios alemanes
Nuamero de afiliados: 713.208.
CGB: Confederacion de sindicatos cristianos
Nimero de afiliados: 250.000.
Tasa de sindicacién en Alemania (RFA) sobre poblacién activa
1948: 39,73%. 1960: 28,57%. 1969: 25%. 1971: 30%. 1974: 35%.

La RFA no ha sido de los paises mds tocados por
la crisis economica. Y sin embargo nos interesa
seguir el hilo de algunas reflexiones que
estan realizando los sindicalistas v los no
sindicalistas sobre el comportamiento
institucional del sindicalismo alemdn ante las
nuevas situaciones conflictivas vy ante el nuevo
cardcter de no pocos conflictos. El interés bdsico de
algunas reflexiones reside en que éstas se han fijado
precisamente en el desarrollo de las situaciones
conflictivas en funcion de las formas institucionales
sindicales que las “‘rratan’’. Vamos a fijarnos
precisamente en este tipo de reflexiones, en las que el
objeto es el comportamiento institucional del
sistema sindical y de representacion vigente en la RFA.
Antes de entrar en la lectura del articulo, interesa
la lectura de los dos cuadros adjuntos en los que se
da idea de algunos rasgos del sindicalismo alemdn
en uno 'y la descripcion del sistema de representacion
v negociacion, objeto del articulo, en el otro.

ALEMANIA: FORMAS DE REPRESENTACION
Y DE NEGOCIACION

I - Organos de representacién
1. En la empresa

— ““‘Consejo de empresa’’. Formado por los representantes de
los trabajadores asalariados. Elegido por todos los trabajadores
de la empresa (a excepcidn de los **cuadros de direccién’’) sobre
listas presentadas o no por el sindicato.

— *‘Los hombres de confianza”. Sindicalistas elegidos por los
propios afiliados y que constituyen la célula (seccion) sindical de
base. No tienen ningtin poder reconocido de negociacién a nivel
de empresa. En algunas empresas, sobre todo empresas grandes
quimicas, no son permitidos por los directores.

2. En la rama industrial
— El sindicato.

II - Sistema de negociacion

— El sistema aleman se basa en la separacion juridica e insti-
tucional entre la constitucion de la empresa y la autonomia del
sistema de negociacién.

— De ahi que se establezca una separacién institucional y
organizacional de doble nivel (empresa y sector) entre represen-
tacion y negociacion en la empresa y representacién y negocia-
cién de base sindical fuera de la empresa (sector...). Los *‘con-
sejos de empresa’’ son pues, institucion formalmente distintos e
independientes de los sindicatos.

— Division de funciones: competencias y formas de accion
reguladas por el derecho:

A nivel de empresa:

— Puede ser negociada practicamente la totalidad de lo que
representa intereses de los trabajadores. También las cuestiones
salariales y condiciones de trabajo a partir de los minimos defi-
nidos por los convenios de sector,

— EI “*Consejo de empresa’” Gnico érgano capacitado para la
negociacién en la empresa. no dispone mas de medios limitados
(rehusar la cooperacion, recurso ocasional a fos tribunales...)
para hacer prevalecer los intereses de los trabajadores en caso de
oposicion categérica del empresario. La obligacion legal de paz
social absoluta a este nivel imposibilita el recurso a la huelga.

A mnivel de sector:

— La ley y la jurisprudencia le reconocen al sindicato, bajo
ciertas limitaciones, el monopolio de la huelga.

— Area de negociacion: El sindicato no tiene el campo de
negociacion delimitado a priori. Sin embargo en el pasado de
hecho se ha reducido practicamente a los siguientes aspectos:
tiempo de trabajo y vacaciones, reglamentos-cuadro sobre los
métodos de remuneracién. cuantia minima salarial.

Continda en la pag. 11
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Los maximos dirigentes de los siete estados econémicamente mas
fuertes del area de la economia de mercado (Estados Unidos, Ca-
nada, Japon, Alemania Federal, Inglaterra, Francia e Italia) se han
reunido en Venecia los dias 22 y 23 de junio. La crisis que sugirio la
necesidad de estas reuniones anuales de ‘‘los siete grandes’’ (Jefes
de Estado y de Gobierno), esta en uno de sus momentos mas com-
plejos y mas graves. La TUAC (Comision sindical consultiva en la
OCDE), como lo hizo para la reunién anterior de Tokyo, preparo
también ahora una declaracion en la que sitia las cuestiones mas
importantes y exponen las posiciones sindicales al respecto. ELA,
como las organizaciones sindicales mas importantes de todo signo
del area de la OCDE forma parte de la TUAC. Se reproduce aqui,
por su evidente interés, lo fundamental de esta declaracion tradu-
cida de su original francés. Por razones de espacio se han supri-
mido algunos pocos parrafos de menor significacion.

Declaracion de la TUAC
remitida a la
cumbre de Venecia

I
DECLARACION SINDICAL. A la considéracion de la
reunion de los Jefes de Estado v de Gobierno.
Venecia, Junio 1980

La crisis politica se sobrepone a | cular en los paises en vias de desa- | dos. basada sobre la bisqueda del
una crisis econémica prolongada. | rrollo. Estas dos crisis se refuerzan | pleno empleo y sobre modificacio-
que sigue agravandose al aumento | mutuamente. Ellas muestran la ne- | nes estructurales que atiendan a
del paro, a la infacién y al retro- | cesidad urgente de una politica eco- | garantizar una cooperacién inter-
ceso del progreso social, en parti- | ntomica en los pasies industrializa- | nacional basada sobre relaciones



.
L

mas equitativas entre los paises in-
dustrializados y los paises en vias
de desarrollo. Esta cooperacién
debera extenderse a todos los do-
minios y a todos los aspectos de la
actividad econdmica.(...)

Necesidad de una accion
internacional

La tendencia a la regresion que
se refleja en la economia mundial
debera invertirse por un esfuerzo
de todos los paises y una coope-
racion internacional eficaz. Los
gobiernos deben instrumentar toda
la gama de medios de politica eco-
némica a su disposicion. La politica
econdmica de los gobiernos ha sido
fuertemente perturbada por las
preocupaciones que tienen su origen
en la inflacién y en las balanzas de
pagos. L.a mayoria de los gobiernos
se han atrincherado cada vez mas
en medidas de orden monetario pa-
ra yugular la inflacion. descuidando
la utilizacion al maximo de otros
instrumentos disponibles. Los miil-
tiples problemas que se plantean
actualmente de caracter ciclico y
estructural. no pueden ser resueltos
por estas medidas que por el con-
trario han agravado la situacion
econdmica y social. Los sindicatos
son plenamente conscientes del
hecho que la inflacién mina cada
vez mas las posibilidades de creci-
miento y de empleo. Pero la mayo-
ria de los gobiernos olvidan, al pa-
recer, que un crecimiento débil o
nulo es fuente de nuevas extorsio-
nes y conflictos en el seno de la so-
ciedad y refuerza la tendencia a
cargar sobre los trabajadores todo
el peso de las medidas de auste-
ridad.

Algunas politicas negociadas so-
bre el plano nacional pueden desem-
bocar en una solucién aceptable.
Los sindicatos estan dispuestos a
asumir su papel al nivel de las to-
mas de decision en orden al creci-
miento economico, las reformas es-
tructurales, la estabilidad de los
precios y el pleno empleo. Pero es-
te empeno implica que todos los
gobiernos respeten el papel funda-
mental que los sindicatos tienen
que asumir —en tanto, represen-
tantes de los asalariados— en la
fijacion de los objetivos econémicos
de la mayor parte de los paises de-
mocraticos.(...)

Un tnico remedio no podria re-
solver la crisis econdémica. Por otra
parte las iniciativas limitadas a las
tasas de crecimiento o a la energia
y a la inflaciéon no pueden alcanzar
el resultado apetecido. Es precisa-
mente desde esta perspectiva des-
de donde los sindicatos miran a las
diversas reuniones de los dos ulti-
mos anos, particularmente las reu-
niones en la cumbre. Estas reunio-
nes deben reflejar cada vez mas la
interdependencia creciente de las
economias de la zona de la OCDE
lo mismo que la interdependencia
entre regiones industrializadas vy
regiones en desarrollo en el mundo.
Estas reuniones en la cumbre pue-
den asi tener una incidencia positi-
va sobre la crisis econdmica, en
particular si su preparacion y su
continuacién presentan mas trans-
parencia y si se realizan negocia-
ciones con los paises no participan-
tes en las cumbres, permitiéndoles
asociarse mas estrechamente a los
esfuerzos conjuntos de los paises
industrializados, principalmente en
el cuadro de la OCDE. Las reu-
niones en la cumbre deberian igual-
mente idear un proceso regular de
alto nivel que permita adoptar y re-
visar medidas concretas en favor
de los paises en vias de desarrollo y
de la economia mundial.

Energia

El progreso econdmico estable
exige la puesta en practica de poli-
ticas y de medidas eficaces en el
dominio de Ia energia. Las politicas
energéticas deben ser integradas en
el conjunto de las politicas econd-
micas de los paises industrializados
y de los paises en vias de desarro-
llo. Lo que importa esencialmente
es la reduccién de las presiones
inflacionistas ejercidas por un des-
arrollo incontrolado de los precios
del petréleo, aumentando conside-
rablemente las inversiones destina-
das a las economias de energia y a
la creacion de nuevas fuentes de
energia.

La utilizacion de métodos de
produccion que consuman menos
energia debe ser decididamente es-
timulada. Las consecuencias de las
politicas energéticas sobre el em-
pleo tienen que ser objeto de estu-
dios rigurosos y estas politicas tie-
nen que ser concebidas de tal suer-

te que su potencial de creacidn de
empleos sea impulsado al maxi-
mun.(...)

Deben ser adoptadas medidas
mas estrictas para desarrollar la
transparencia de los mercados de
primeras materias. El control inter-
nacional del comportamiento de las
empresas multinacionales en las
transacciones de estos mercados
debe acentuarse y deben recogerse
informaciones completas sobre los
costos registrados y los precios
practicados en todos los estadios
de las transacciones, particular-
mente en el estadio de la transfor-
macion.(...)

Empleo, crecimiento
e inflacion

El pleno empleo debe ser el obje-
tivo inmediato de la politica econo-
mica. Sin embargo. en la Cumbre
de Tokio. la crisis energética ha re-
legado el problema del empleo a un
segundo plano. Los sindicatos se
encuentran ahora confrontados a
las perspectivas alarmantes de ta-
sas de paro mas elevados aun en la
zona de la OCDE. sin olvidar los
centenares de millones de trabaja-
dores sin empleo o sub-empleados
en los paises en desarrollo. Desde
hace mucho tiempo son esperadas
estrategias globales relativas al em-
pleo. El paro no debe progresar. su
nivel actual debe ser reducido y de-
ben adoptarse ya compromisos es-
pecificos en favor del pleno empleo.
Las fluctuaciones en la estructura
de la economia y las mutaciones es-
tructurales del paro que han condu-
cido a una segmentacidn creciente
del mercado de trabajo. exigen me-
didas selectivas de empleo. mas vi-
gorosas.

Crecimiento

El pleno empleo no puede ser al-
canzado sin un crecimiento econod-
mico sano. El aspecto cuantitativo
del crecimiento no es el tnico
aspecto que hay que considerar, el
aspecto cualitativo no importa me-
nos. Las politicas de crecimiento
deben orientarse a influenciar el
desarrollo estructural y a mejorar
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la calidad y el modo de vida lo mis-
mo que las condiciones de trabajo.
En este contexto debe adoptarse
una politica consecuente para la
reduccion del tiempo de trabajo. en
estrecha cooperacion con los sindi-
catos. A este respecto en un pro-
ximo futuro debe realizarse el obje-
tivo global de una reduccién del
tiempo de trabajo en un 10 por cien-
to. Esto podria ser alcanzado por
medio de medidas diferentes en
funcion de las condiciones de cada
pais. En este proceso sera necesario
un esfuerzo especial para armonizar
el tiempo de trabajo en los paises
industrializados del mundo.

La adopcidn de estrategias inter-
nacionales coordenadas en materia
de empleo se hace mas necesaria y
acuciante en cuanto que la persis-
tencia del paro coincide con una
nueva aceleracion de la evolucion
tecnoldgica. La nueva tecnologia
puede mejorar el modo de vida y
las condiciones de trabajo y contri-
buir al crecimiento econémico. Pero
de todas formas hay que contar con
el costo social del cambio. Esto sig-
nifica que hay que dedicar una aten-
cién particular a la incidencia de la
nueva tecnologia sobre el empleo y
las necesidades en materia de reci-
clage. particularmente explotando
al maximun las posibilidades de
creacién de empleo. Un medio para
resolver los problemas, desde el
momento en que se plantean, con-
siste en asociar a los sindicatos en
las tomas de decision que desem-
bocan sobre acuerdos en materia
de introduccion y de utilizacion de
nuevas tecnologias.

Es esencial el evitar nuevas res-
tricciones en el sector publico te-
niendo presente el efecto dinamico
que una expansion de este sector
puede tener sobre la economia. El
sector publico en calidad de em-
pleador debe ejercer un papel deci-
sivo. Son necesarios programas
especificos de creaciéon de empleos.
lo mismo que el desarrolio de ser-
vicios para la formacién y el em-
pleo, estimulos a la creacién de
empleos especificos para los grupos
desfavorecidos en el mercado de
trabajo y para los de las regiones
mas desprovistas.

Inflacion

La lucha contra la inflacién no
entra necesariamente en conflicto

con la lucha contra el paro. La car-
ga debera ser repartida equitativa-
mente tanto en el interior de cada
pais como entre los mismos paises.
Es ya particularmente urgente el
evitar toda nueva agravacion del
paro, el proteger a los grupos con
las rentas mas modestas, contra las
consecuencias de la inflacion y de
la recesion, el mantener los sistemas
de seguridad social y el proteger el
poder de compra de los trabaja-
dores.

El abanico de medidas necesarias
para la lucha contra la inflacién de-
be apuntar hacia una accion anti-
trust eficaz. hacia el control de los
precios y de las politicas de precios
de las sociedades. hacia la estimu-
lacion del ahorro y su proteccidn,
hacia un nivel adecuado de la inver-
sién y hacia la orientacién de los
capitales potenciales destinados a
la inversidén para que se inviertan
en los sectores y en los programas
donde su necesidad se impone méas
imperativamente (politicas cienti-
ficas y tecnolégicas, inversién in-
dustrial v publica y programas de
creacién de empleos, politica de
vivienda, rehabilitacidn urbana. de-
sarrollo regional, etc.).

Inversion

En el curso del altimo decenio. la
debilidad de las inversiones. tanto
privadas como publicas. y su distri-
bucién entre los diferentes sectores,
han contribuido a la progresion de
la inflacion v del paro. El resultado
de la inversion ha sido de hecho tan
débil que la demanda de bienes y
de servicios procedentes en parti-
cular de los paises en vias de desa-
rrollo ha encontrado cada vez mas
dificultad para ser satisfecha. Esta
situacion ha estorbado las reformas
estructurales necesarias y la reanu-
dacién de un crecimiento econd-
mico sano. La capacidad exceden-
taria no resulta lo suficientemente
importante como para absorver la
mano de obra creciente. ni aun pa-
ra ofrecer nuevos puestos a todos
los trabajadores desplazados.

Ya que la investigacion y el des-
arrolio son en gran parte financia-
dos directa o indirectamente por
fondos publicos. los gobiernos tie-
nen la responsabilidad de velar por
que las innovaciones tecnoldgicas
disponibles. en particular en el do-

minio de la electrénica, sean utili-
zadas en armonia con los objetivos
econdmicos y sociales de sus res-
pectivos paises.

En lo que concierne a la adapta-
cién en el sector industrial. los go-
biernos deben asegurarse que los
empleos adecuados estén disponi-
bles.

La inversion deseable en el plano
social debe obtenerse por la via de
numerosas medidas referentes so-
bre todo al incremento de la inves-
tigacion publica. la concesién se-
lectiva del crédito, la garantia del
rendimiento de las inversiones
energéticas a largo plazo, etc. A
fin de evitar eventuales sobrecapa-
cidades o insuficiencias. los gobier-
nos deben analizar las perspectivas
internacionales en los sectores cla-
ve. revisar constantemente las ten-
dencias globales de la inversion y
adoptar una politica de coopera-
cion en este terreno.

Es particularmente importante el
alcanzar la estabilidad del sistema
monetario internacional. Los sin-
dicatos recuerdan a los Jefes de
Estado y de Gobierno que es urgen-
te la creacion de una comision inde-
pendiente con la mision de revisar
las politicas y las practicas del Fon-
do Monetario Internacional a fin de
que esta institucion contribuya mas
eficazmente a la estabilizacién de
las monedas y al proceso de desa-
rrollo. Las condiciones de los prés-
tamos del FMI no deben ser tales
que pongan en peligro la estabilidad
social y la democracia de los paises
beneficiarios. Al contrario. deben
favorecer la expansion de una eco-
nomia sana y distribuida equitati-
vamente entre los sectores y los in-
dividuos.
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Politicas de desarrollo

Para colmar el abismo econdmico
y social entre las naciones indus-
trializadas y los paises en vias de
desarrollo se han tomado Unica-
mente medidas de poca entidad. En
lugar de adoptar iniciativas, los pai-
ses industrializados han adoptado
una actitud defensiva, alegando
ciertas reivindicaciones exagera-
das de algunos gobiernos de paises
en vias de desarrollo. Estos paises
desarrollados no han formulado nin-
guna proposicién constructiva en
favor de los paises en desarrollo y
de la economia mundial en su con-
junto.(...)

El objeto debe consistir en desa-
rrollar un orden econdémico y social
mas equitativo y estructuras socia-
les y democréticas viables para sa-
tisfacer las necesidades fundamen-
tales de todos los hombres. En el
cuadro de este programa las nor-
mas fijadas en las convenciones de
la OIT deben ser tomadas como un
minimun social y econdémico para
todos los trabajadores. Lo cual
comprende en particular el derecho
a organizarse libremente en sindi-
catos y el de negociar convenios
colectivos.

El desarrollo industrial de los
paises del tercer mundo debe ser
alentado deliberada y simultanea-
mente con la progresion del sector
agricola v la expansion del poder
de compra de la poblacién. Esto
exige la participacion sistematica
de los sindicatos, tanto en los pai-
ses en vias de desarrollo como en
los paises industrializados. El desa-
rrollo de los mercados nacionales y
la promocion de los intercambios
intra-regionales deben ser intensi-
ficados en tanto que parte integran-
te de esta expansion.

Una de las responsabilidades mas
importantes de los gobiernos, en
particular de los paises en los que
estan implantadas, consiste en ase-
gurar el que las actividades de las
empresas multinacionales aporten
una contribuciéon auténtica al pro-
ceso de desarrollo. Los gobiernos
deben velar para que estas empre-
sas respeten los cddigos de conduc-
ta aceptados a escala internacional
y deben imponer sanciones en caso
de que no las respeten. Son nece-
sarias otras medidas y reglamenta-
ciones para cubrir los numerosos
sectores tocados por las operacio-
nes de las empresas multinacionales.

Conclusiones

El movimiento sindical interna-
cional invita a los Jefes de Estado y
de Gobierno, reunidos en Venecia,
a que concentren su atencion sobre
los sectores clave de la politica eco-
némica antes enunciados y a com-
prometerse en la puesta en marcha
de medidas necesarias, concedien-
do. en este proceso, una prioridad
absoluta al pleno empleo:

a) Los gobiernos deben desa-
rrollar, en cooperacién con los sin-
dicatos, politicas integradas sobre
el empleo. la inflacién y el creci-
miento orientadas a:

— la reduccién del paro, teniendo
en cuenta especialmente a los gru-
pos desfavorecidos sobre el mer-
cado de trabajo;

— la proteccién del poder de
compra de los trabajadores y de los
grupos de ingresos bajos;

— el mantenimiento y el desa-
rrollo de los servicos piblicos;

— la salvaguarda de los sistemas
de seguridad social;

-— una politica consecuente de
reduccion del tiempo de trabajo;

— la garantia de inversiones
apropiadas en el plano social; y

— un analisis de las perspectivas
internacionales de los sectores cla-
ve de la inversion y la revisioén cons-
tante de las tendencias giobales de
la inversion,

b) La politica energética tiene
que plantearse como parte integran-
te de la politica econémica y ocu-
parse concretamente de:

— el desarrollo de nuevas fuentes
de energia;

— la fijacién de objetivos en ma-
teria de economia de energia;

— la maximalizacion del poten-

cial de creacion de empleo de las
politicas energéticas;

-— La busqueda de un didlogo
constructivo entre los paises pro-
ductores y los paises consumidores
de petrdleo sobre los precios, los
aprovisionamientos y todos los
otros aspectos de sus relaciones
econdmicas: y

— ¢l acrecentamiento de la trans-
parencia de los mercados de prime-
ras materias.

¢) Ligado ala accidn en los pai-
ses industrializados debe intentarse
un nuevo esfuerzo para acelerar el
progreso econdmico y social en los

paises en vias de desarrollo, por

— proposiciones constructivas
en el seno de las instancias inter-
nacionales apropiadas;

— la basqueda de acuerdos mo-
netarios estables para controlar la
liquidez internacional y garantizar
la financiacion de los programas a
largo plazo en favor del desarrollo
mundial;

— la creacién de una comisién
independiente para revisar las poli-
ticas y las practicas del Fondo Mo-
netario Internacional: y

— el control de las operaciones
de las empresas multinacionales
imponiendo sanciones en caso de
que no respeten los codigos de con-
ducta aceptados a escala interna-
cional.

A continuacion del encuentro en
la cumbre y realizadas las oportu-
nas consultas entre las organizacio-
nes sindicales y los respectivos Je-
fes de Estado o de Gobierno, ten-
dra lugar una Conferencia sindical
con el proposito de valorar los re-
sultados reales alcanzados en la
Cumbre de Venecia. &




flictual e instituciones

Viene de la pdg. 6

Diferenciacion en el
tratamiento
de los conflictos

La estructura de repre-
sentacion y negociacion
aleman entrafa una dife-
renciacion en el tratamien-
to de los conflictos.

Los temas de tipo cuali-
tativo, los relacionados en
particular con el control
del trabajo, de la produc-
cién, de la inversion, etc.
tienden a ser tratados y
“‘reabsorbidos’ por pro-
cedimientos internos a la
misma empresa. El “‘arbi-
traje’’ viene a ser el Gnico
procedimiento  juridica-
mente disponible para dar
salida a un conflicto que se
encasquilla a este nivel. El
**Consejo de empresa’’ tie-
ne un condicionamiento de
origen que.acaba siempre
aflorando, el de ser un 6r-
gano pensado y montado
desde la idea basica de
cooperacion, mucho mas
que desde la idea de repre-
sentar intereses contra-
puestos a los del empre-
sario.

El sistema de represen-
tacion sindical actda a ni-
vel de sector en el que se
plantean con preferencia
los intereses cuantitativos
susceptibles de ser facil-
mente generalizables: so-
bre todo. salario y dura-
cion del trabajo. Se opera
de esta manera una especie
de standarizacién de mini-
mos que no pasan de ser
aplicados automaticamente
a la empresa sino que a es-
te nivel, y sobre todo en
las grandes empresas, por
el sistema interno de nego-
ciacién, la convencién rea-
lizada en el sector se adap-
ta a las especificaciones de
la empresa.

Los procedimientos pre-
vistos para la resolucion
de conflictos a este nivel
de sector, se basan en su-

posicion distinta de la del
nivel de empresd. En la
empresa se presupone la
armonia basica y la coope-
racion como principio ope-
rativo; la confrontacion
abierta tiene que encon-
trar su espacio propio en
el sector de industria, don-
de aparecen los sindicatos
como antagonistas y se jus-
tifica por ello en ese ambi-
to la utilizacion de la huel-
ga.

Este mecanismo en épo-
cas de expansion dio mues-
tras de funcionalidad y de
flexibilidad. Se manifesto
estable y contribuyo a la
estabilidad.

Evidentemente este es-
quema de representacion
y negociacién esta relacio-
nado ——relaciéon de mutua
influencia y reforzamien-
to— con factores organi-
zacionales y de opcibn sin-
dical, que a su vez no pue-
den desvincularse de su
plasmacién en normas ju-
ridicas. El hecho de la exis-
tencia practicamente de
una —Unica— gran central
sindical con una estructu-
racion marcada por la gran
autonomia de las federa-
ciones de rama —Ilo mismo
que la patronal—, favore-
ce la tendencia de las par-
tes contratantes a la cen-
tralizacién de sus politicas
negociadoras en vastos do-
minios geograficos.

Los sindicatos aceptan-
do la ‘‘ausencia’ institu-
cional en la empresa, acep-
taron una discontinuidad
representativa entre el ni-
vel de empresa y el de sec-
tor. El no estar el sindicato
institucionalmente recono-
cido en la empresa signifi-
ca, a la larga, que los inte-
reses de los trabajadores
en la empresa no seran
analizados, tratados y afron-
tados sindicalmente. Esta
ausencia del sindicalismo

del centro de trabajo pue-
de ser una de las carencias
que mas ha marcado al sin-
dicalismo aleman. Entre la
empresa y el sector existe
una ruptura de representa-
cion y de accidn.

“Transformacion

del comportamiento
conflictivo

El sindicalismo aleman,
que reflexiona tras varios

anos de crisis en los que.

ha visto cuestionados mu-
chos de sus comporta-

_mientos habituales, cons-

tata que todo andlisis que
quiera explicar los com-
portamientos  sindicales
tiene que vincular la evo-
lucidn de la situacion eco-
némica, el potencial de in-
tereses y el modo segiin
COMO SON puestos en juego
y tratados los intereses, los
niveles de conciencia y las
nuevas situaciones. por el
sistema institucional vigen-
te en las relaciones labo-
rales. Muchos sindicalistas
alemanes se preguntan so-
ble la validez de su sistema
dualista de representacion
y negociacién ante las mo-
dificaciones de comporta-
miento puestos de relieve
por la crisis.

La transformacion de los
comportamientos conflic-
tuales se manifiestan a ple-
na luz si se comparan dos
periodos:

— el primero, mas o me-
nos el de los anos 60, ca-
racterizado como periodo
de crecimiento continuo
acompanado de aumento
real de salarios y de pleno
empleo;

Dos lineas
de evolucion

Teniendo en cuenta la
logica del desarrollo de es-
ta situacién a largo plazo,
puede afirmarse que eran
previsibles dos lineas de

evolucién:

— La primera, por par-
te de los ‘‘Consejos de Em-
presa’’: estos consejos des-
pués de un tiempo, acaban
estando compuestos —so-
bre todo en las grandes em-
presas y no sin cierta con-
vivencia de la direccién—
por representantes semi-
profesionalizados, intere-
sados, aunque no fuera
mas que por razones elec-
torales, en conseguir resul-
tados inmediatos y de facil
eco agradecido en los sec-
tores de trabajadores en
los que se apoya su ges-
tion. Esta perspectiva obs-
taculiza el que los proble-
mas concretos de la em-
presa —ya lo hemos indi-
cado mas arriba— sean
abordados con sentido sin-
dical, es decir. descubrien-
do el sustrato unificador
del que emergen los pro-
blemas, sus relaciones e
interdependencias  inter-
nas y externas a la empresa
para situarlos en un meca-
nismo reivindicativo unifi-
cador sin soluciones de
continuidad entre los dis-
tintos niveles (empresa y
sector).

— La segunda, por parte
de los sindicatos: en éstos,
alejados institucionalmente
de la empresa brota una
tendencia a la *‘burocrati-
zacion’, a la centraliza-
cién de las relaciones la-
borales (convenios) vy a la
llamada incorporacion ins-
titucional. Siguen con la
capacidad de cuantificar
las reivindicaciones cuan-
tificables, pero, enfriada
la comunicacién vital con
sus propias raices en los
centros de trabajo, pierden
sensibilidad tanto para sin-
tonizar con las reivindica-
ciones cualitativas como
para percibir, al momento
de producirse, el naci-
miento de nuevas exigen-
cias.
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— el segundo, cuyo ini-
cio puede hacerse coinci-
dir grosso modo con los
anos 70. aun dura y se
acentda en sus caracteris-
ticas criticas. Este periodo,
que luego veremos mas

despacio, se define por la.

importancia de las fluctua-
ciones del crecimiento
economico y del empleo,
acompanado de fuertes va-
riaciones en la evolucion
de la renta salarial.

El Otono del 69,
avisa

Si se quiere precisar mas
en cuanto a las condiciones
de las relaciones laborales
y el comportamiento con-
flictual hay que fijarse en
las caracteristicas que la
situacion socio-laboral pre-
senta especificamente los
anos 1974-1978 y que evi-
denciaron ain mas la inci-
dencia del sistema dual al
que nos estamos refirien-
do, en dicho comporta-
miento.

En septiembre de 1969
‘en una crisis socio-institu-
cional similar pero menos
profunda a la vivida en una
serie de paises de Europa,
también en Alemania va-
rias huelgas hicieron saltar
los mecanismos tradicio-
nales de regulacion de los
conflictos. Entre otros fe-
ndémenos ya entonces se
pudieron observar:

— un ascenso del nd-
mero de huelgas y de par-
ticipacion en ellas, de ca-
racter salarial casi todas
ellas oficiales y salvajes;

— se bloqued a nivel de
empresa el transfert de los
conflictos al nivel sindical
y se cuestiond, por prime-
ra vez, el monopolio de la
representacion y de la huel-
ga por parte de los sindi-
catos;

— los sindicatos, en par-
te por sus compromisos

adquiridos en convenios
colectivos firmados en eta-
pa de recesion proxima pa-
sada (1967-1968), eviden-
ciaron un retardo, un gue-
darse atras, con relacion a
los movimientos reivindi-
cativos surgidos al socaire
de un relanzamiento eco-
ndémico en el otonio det 69;

Las modificaciones
mas destacables

Las modificaciones mas
destacables de comporta-
miento puestas de mani-
fiesto por esa comparacion
pueden resumirse en las
siguientes:

I.  Durante los anos 70
el nivel de combatividad
ha aumentado en los con-
flictos de trabajo. El ni-
mero de huelgas se ha cua-
druplicado en los anos 70
respecto a los anos 60.

2. Alos motivos de los
conflictos que en el perio-
do anterior se centraban
sobre todo en temas mone-
tarios, salariales, a lo largo
de los anios 70 se han ana-
dido otros que progresiva-
mente han crecido en im-
portancia: el mejoramiento
de las condiciones de tra-
bajo, la proteccién contra
las medidas de ‘‘racionali-
zacion” y “‘productividad”
(sobre todo en algunas ra-
mas) v la seguridad en el
empleo o la lucha por el
puesto de trabajo, sobre
todo a partir de 1974 en
que comenzé a sentirse
con fuerza en Alemania
una tendencia al paro ma-
Sivo.

3. Se transformaron
también las formas que
adoptaban los conflictos.
Dos transformaciones muy
significativas en la RFA.
Por parte de los trabajado-
res la aparicidn v la repe-
ticion de importantes mo-
vimientos de huelgas ‘‘no
oficiales” (salvajes); por

Alemaria (RFA) - Comportamiento conflictual e instituciones

parte patronal el recurso
repetido a medidas de lock-
out generalizados a exten-
sos territorios. Los afios
60 solo conocieron un lock-
out (1963 en la metalurgia),
sin embargo Gnicamente
en 1978 se dieron tres gran-
des lock-out.

4. Hay que hacer tam-
bién una referencia a las
modificaciones observadas
en cuanto a los grupos de
trabajadores  implicados
en los conflictos y activa-
mente participantes en
ellos. Los nicleos tradicio-
nalmente conflictivos son
la siderurgia, la metalurgia
y las artes graficas. Entran
en juego a partir de los 70
grupos y sectores de tra-
bajadores que hasta enton-
ces no se habian hecho no-
tar o solamente lo hicieron
en plan muy circunstan-
cial. Por ejemplo en 1971
por primera vez en 50 afios
la quimica protagoniza un
conflicto; en 1973 inmi-
grantes y trabajadoras de-
sempenan un papel muy
activo, desconocido hasta
ese momento y en 1974 los
empleados de servicios
técnicos aportan una con-
tribucién decisiva al desa-
rrollo de las huelgas en el
sector terciario.

— la renegociacion que
habitualmente se da en
muchas grandes empresas
en los anos 50 y 60 de los
convenios centralizados
llevados a cabo por los sin-
dicatos y las patronales,
dio ocasioén a que en esas
empresas se llegaran a im-
plantar estructuras infor-
males de comunicacion,
informacién, etc. apoyadas
en gran parte en miembros
del sindicato que actuaban
como ‘‘consejeros de em-
presa’” o como ‘‘delega-
dos’’. Estas estructuras
informales que no pocas
veces habian aportado una
ayuda a los sindicatos en

sus negociaciones, ahora
—en el otono del 69— ac-
tuaron con notable fre-
cuencia de forma auténo-
ma ante la inercia ya rese-
nada de la estructura sin-
dical.

Las huelgas del 73

Estos fenomenos del 69
reaparecieron reforzados
en una segunda oleada de
huelgas el afo 73 en las que
a las reivindicaciones de
tipo econdémico en el sen-
tido de una mera exigen-
cia de participacion en el
crecimiento econdémico se
vinculé una nueva concien-
cia dinamica de la remu-
neracion salarial y del con-
trol del puesto de trabajo.
En algunas federaciones la
necesidad de que el sindi-
cato estuviera mas al tanto
de las reivindicaciones sa-
lariales de sus afiliados y
de los trabajadores en ge-
neral y de que participaran
los mismos sindicatos con
mas cercania en las reali-
dades diferenciadas - del
mundo del trabajo, impul-
s6 una clara tendencia a
pedir una transformacion
de las estructuras institu-
cionales de representacion
y de negociacion. La peti-
cién se orientaba a exigir
una intervencion mas acti-
va y directa de las ‘‘sec-
ciones sindicales” y hacia
la institucionalizacion de
un sistema sindical de ne-
gociacién en la empresa
susceptible de poderse
apoyar en la huelga legal.

La cumplimentacion de
esta exigencia hubiera aca-
rreado amplias consecuen-
cias en la estructura de po-
der dentro de la organiza-
cion sindical. La Federa-
cion del Metal en la que
fue donde mas se presiond
en esa direccion, se admi-
tid el que la negociacion
de convenios se realizara
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Das DGB-Grundsaizprogramm ist zu diskutieren

Holzarbeiter-Zeitung 5/80

, ... doch die Kraft,
die alle bindet, ist
die Solidaritit.** Die
Koliegen in den Be-
trieben machen
deutlich, dafl man-
ches noch verdndert
werden muB, bis der
soziale Rechtsstaat,
den das Grundgesetz
will, Wirklichkeit ist.

Die ,,Gewerkschafilichen
Monaishefie” haben im Ja-
nuar 80 zum DGB-Crund-
satzprogramm den Starischufl
fur die jetzi beginnende Pro-
grammdiskussion gegeben.
Meben den Leltaufséitzen des
DGB-Vorsiizenden, H. O. Vei-
ter, und des Leiters der Abt.
Gesellschaftspolitik beim
DGB-Bundesvorsiand, Volker
Jung, liefern die ,,CGewerk-
schatilichen Monaishefie” als
weitere, fir die Diskussion
hervorragend geeignete
Grundlage einen Vergleich

Massenarbeitslosigkeit mit all ihren
verheerenden sozialen, psychischen
und politischen Auswirkungen.

& Rationalisierungen fiihren nicht
automatisch zu humanen Arbeitsbe-
dingungen, wie z. B. das Entstehen
neuer Belastungen, ein hdufig ver-
deckter Krankenstand und die Zu-
nahme der Frithinvaliditdtsrenten
zeigen.

£ Durch Rationalisierung haben
Unternehmer ihre Gewinnguote zu
Lasten der Lohneinkommen seit
1975 wieder merklich verbessern
konnen.

2 Konservative Politiker und Ar-

fenwert und ist eine gute Argumen-
tationsgrundlage zur Beantwortung
gesellschaftspolitischer Grundsatz-
fragen der kommenden Jahre.

s sing

Gewes
Unverz

In der Prdambel wird der In-
teressengegensatz zwischen Arbeit
und Kapital und die mit in der ka-
pitalistischen Wirtschaftsordnung
verbundenen negativen Auswirkun-
gen auf Arbeitnehmerbelange (si-

a nivel regional y no na-
cional como se venia ha-
ciendo hasta ese momento.
Pero la politica contractual
y la estructura institucional
de regresentacion y de ne-
gociacion se mantuvieron
inalterables. Los cambios
tacticos introducidos si
produjeron ventajas, intro-
dujeron modificaciones en
la eficacia reivindicativa y
llevaron a la realizacion de
un primer esfuerzo —aun-
que sin llegar al cambio
institucional— por superar
la discontinuidad entre los
dos niveles de representa-
cién tratando de vincular
mas estrechamente los

«consejos de empresa» a la
politica sindical de sector.
Esta tendencia fue espe-
cialmente significativa e
incisiva en la federacién
del metal v en algunas re-
giones como la de Bade-
Wutemberg.

La crisis economica era
ya preocupante, aungque su
profundidad adn estaba
por ver, en 1974. Los sin-
dicatos, en un primer mo-
menio se adaptaron a la
nueva situacién, en mate-
ria de salarios, reivindi-
cando incrementos real-
mente moderados. Cedie-
ron terreno a la iniciativa
patronal. En 1976 ya se

habia iniciado un cambio
en la actitud sindical hacia
un endurecimiento que tu-
vO su expresiéon mas clara
en las cuatro grandes huel-
gas de 1978: portuarios,
impresores, metallrgicos
y sidertrgicos. Los empre-
sarios endurecieron tam-
bién su postura: en menos
de tres anos, cuatro olea-
das de lock-out generali-
zados.

Los modelos reivindica-
tivos —preferentemente
salariales— construidos en
anos de prosperidad eco-
nomica se transforman 16-
gicamente con tendencias

hacia la preocupacion por
la seguridad en el empleo,
el paro y el mantenimien-
to de los niveles adquisi-
tivos alcanzados. Hubo
cierta inercia por parte de
los sindicatos en la prime-
ra fase que en lo que tiene
que ver con el tema de la
representacién institucio-
nal que nos interesa en es-
te articulo se debid en par-
te no desdenable al hecho
de que los *‘consejos de
empresa’’ volvieron tam-
bién ahora a bloquear por
un tiempo el transfert de Ia
defensa de los intereses de
los trabajadores del plano
de la empresa al de la po-
litica sindical.

““Corporativismo’’ de
los ‘“Consejos”

En efecto, durante un
tiempo, mientras se creia
que la crisis fuera corta y
qgue la coyuntura volviera
pronto a relanzarse como
habia sucedido tras la cor-
ta recesion de 1968-1969,
los **Consejos de empre-
sa’’ lograron negociar con
los empresarios en cada
empresa los problemas que
planteaban principalmente
los despidos frecuentes:
los empresarios negocia-
ron utilizando la compen-
sacion monetaria, la indi-
vidualizacién del problema
y el acudir al despido de
los trabajadores mas inde-
fensos o en situacién de
contratos precarios: inmi-
grantes, jovenes. mujeres,
etc. No faltaron “*consejos
de empresa’’ que actuaron
con claro sentido corpora-
tivo facilitando a los em-
presarios su trabajo de en-
tresaca defendiendo al ni-
cleo que constituia su base
electoral en la empresa:
obreros cualificados y con
mas arraigo en la empresa,
a los menos *‘marginaliza-
dos™.
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Alemania (RFA) -

Esta actitud *‘corporati-
vista’" de los “‘consejos de
empresa’’ impidid. obsta-
culizé, la accion de solida-
ridad colectiva. El sistema
dualista de representacion
y negociacion propicio es-
te bloqueo de la accion sin-
dical. Los “‘consejos de
empresa’’ no supieron, no
quisieron o no pudieron
impulsar una movilizacién
eficaz. Los empresarios
utilizaron a fondo esta po-
sibilidad de contar con la
complicidad  ‘‘corporati-
vista’ de no pocos "‘con-
sejos de empresa’’ y pu-
sieron todo su interés en
que los conflictos de sus
empresas fueran reabsor-
bidos y neutralizados via
monetarizacion e indivi-
dualizacion de los despi-
dos. dejando que los **pla-
nes sociales’” negociados
0 no por los sindicatos se
hicieran cargo de los des-
pidos.

Quedaba asi conseguido
el que los sindicatos fueran
mantenidos al margen del
conflicto en materia de em-
pleo y condiciones de tra-
bajo, rendimiento. racio-
nalizacion. etc. reservan-
doles Gnicamente los te-
mas salariales y la partici-
pacién en la elaboracidn
de los “‘planes sociales™ .
Pero la profundizacién de
la crisis hizo saltar el pro-
yecto patronal y puso en
evidencia la incapacidad
institucional de los ‘‘con-
sejos de empresd’’.

De nuevo la
libertad sindical

Asi cuanto mas los tra-
bajadores advertian la ine-
ficacia creciente de los or-
ganismos de empresa y de
la politica del Estado fren-
te a las presiones y ame-
nazas de la patronal, cre-
cia en la misma medida la
presion, sobre todo de los

afiliados, para que los sin-
dicatos adaptaran su prac-
tica a la nueva situacién.
[Los empresarios reaccio-
naron con severidad y vio-
lencia cuando los sindica-
tos comenzaron a recoger
estas exigencias de sus ba-
ses. Se planteaba una vez
mas una nueva batalla por
la libertad sindical. Los
empresarios se oponian a
que los sindicatos se ocu-
paran también de aquellos
problemas de tipo cualita-
tivo que acostumbraban u
tratar y reabsorberlos den-
tro de la empresa sin los
sindicatos. La presencia de
los sindicatos en la empre-
sa haria peligrar, en opi-
nion de los empresarios. el
monopolio de éstos sobre
el control de la racionali-
zacion y organizacion del
trabajo.

Los empresarios utiliza-
ron con generosidad el
lock-out y otros medios
para impedir el avance de
los sindicatos tanto en la
linea tematica hacia pro-
blemas cualitativos mas
alla de su dedicacion tradi-
cional a temas salariales y
en la linea de penetracion.
consecuentemente, en las
relaciones laborales den-
tro de la empresa. El sis-
tema dualista de represen-
tacion y negociacion con
discontinuidad y carencia
de articulacion entre am-
bos niveles garantizaba
institucionalmente este re-
parto de temas y de cam-
pos entre los “‘consejos’
y los sindicatos.

Enjuiciamiento desde

-dos posiciones

Las transformaciones de
comportamiento de empre-
sarios y trabajadores en
sus relaciones mutuas sue-
len examinarse y valorar-
se, simplificando mucho.

desde dos angulos contra-
puestos:

1. Desde la tesis de la
incorporacion del sindicato
al sistema institucional de
la sociedad y como un
componente mas de esta-
bilizacion de la misma. Por
un proceso de diferencia-
cion y de participacién el
tratamiento de los conflic-
tos entre empresarios y
trabajadores se institucio-
naliza como esfera autd-
noma en la que patronales
y sindicatos negocian sus
diferencias como proble-
mas con entidad propia y
desvinculada. La oficiali-
zacion de los sindicatos y
el reconocimiento del de-
recho de huelga son la con-
trapartida al compromiso
de respeto a ciertas nor-
mas en la negociacion de

Einheits-
gewerkschaft:
Unabhangig,
stark, erfolgreich.
Wirbauenauf
unsereKraft,

los contlictos y a hmitar el
pulso del conflicto a los
problemas salariales y de
las condiciones de trabajo.
En esta teoria la madura-
cion de los sindicatos y de
su sentido de responsabili-
dad institucional haran que
la huelga se vuelva progre-
sivamente superflua. Se
piensa.

Esta teoria sobrestima
la fuerza integradora de la
institucionalizacion y sub-
estima la dinamica de las

" situaciones (por ejem. las

crisis y sus efectos) como
también el antagonismo de
los intereses.

2. Desde la tesis del
conflicto permanente inso-
luble y de la agravacion
progresiva e imparable de
la lucha de clases. Esta te-
sis en sus interpretaciones
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extremas piensa en la inu-
tilidad e inviabilidad del
compromiso y en el senti-
do negativo de toda nego-
ciacion. Subestima la fuer-
za integradora de la insti-
tucionalizacion de las for-
mas de tratamiento del
conflicto. y de la capacidad
que tienen las sociedades
desarrolladas de "gober-
nar’’ v de operar sobre los
conflictos sobre todo cuan-
do puede jugar con las es-
pectativas fomentadas por
un desarrollo sostenido.
La fragmentacion. en es-
tas sociedades. de las si-
tuaciones de los trabaja-
dores y del mercado de
trabajo permite a estas so-
ciedades reabsorber los
conflictos  parcializando
sus escenarios y temas a la
vez que tratandolos a di-
versos niveles e instancias.

Ambas tesis se equivo-
can cuando piensan en una
evolucidn lineal de la dina-
mica social y de los com-
portamientos y cuando ex-
trapolan reacciones co-
yunturales dandoles un
valor.absoluto a partir de
situaciones de desarrollo
mantenido. la primera teo-
ria; o de situaciones de cri-
sis profunda, la segunda.

La estabilidad
institucional

Se puede afirmar como
constatacion -que corres-
ponde a la realidad. que
hasta el momento, a pesar
del alto y duradero paro, a
pesar de las modificacio-
nes constatadas en el incre-
mento del potencial con-
flictual. a pesar de las ten-
dencias advertidas para
sustituirlo por otro siste-
ma. la estructura de repre-
sentacion a doble nivel tal
como la estamos comen-
tando en Alemania ha de-
mostrado una sorprendente
estabilidad.

Lo cual no nos autoriza
& pensar, como lo hemos
indicado mas arriba. que
el desarrollo institucional
seguira siendo lineal o que
podamos extrapolar desde
esta situacién comporta-
mientos colectivos e insti-
tucionales a cualquier otro
momento, coyuntura o
cambio de direccién de la
evolucion social.

Por de pronto y para
mantener el esquema fun-
cional cada uno de los ni-
veles ha debido ampliar su
dominio de competencia
como consecuencia de la
presion de la nueva situa-
cién y de los comporta-
mientos colectivos:

— Los campos de inter-
vencion de los ‘‘consejos
de empresa’ se han exten-
dido. De esta manera am-
pliando las formas y las
dreas de participacion se
ha desactivado de momen-
to el potencial conflictivo
acumulado en determina-
das esferas. pero que con
la prolongacion de la crisis
seguira acumuiandose con
imprevisibles consecuen-
cias de comportamiento.

~ La organizacion sin-
dical asume nuevos pro-
blemas y asi el contenido
de la politica de convenios
se diversifica y se amplia.
Mas significativo que el
incremento del nimero de
temas a negociar por el sin-
dicato es el que estos te-
mas sean de un tipo distin-
to al que los sindicatos han
negociado hasta ahora.

Se ha dado una especie
de adaptacion dinamica del
sistema de doble nivel a
los nuevos problemas, a
las reivindicaciones y com-
portamientos nuevos.

Sin embargo seria falso
concluir de ahi a una su-
perestabilidad de la insti-
tucion de doble nivel ale-
mana. Hay que prestar
atencion a las nuevas ten-

dencias que con la prolon-
gacidén de la crisis se inten-
sifica en el seno de las gran-
des federaciones sindicales
y en las empresas:

1. Viendo el papel ju-
gado por los “‘consejos de
empresa’” ante la ofensiva
patronal al “‘racionalizar”
la produccion. se ha evi-
denciado Ia necesidad a
nivel de empresa de un ér-
gano sindical capaz de ac-
ciones abiertas y coordi-
nadas en contra de los pro-
cedimientos  empleados
por la patronal imponien-
do. sin negociacion, por
via de hecho. cambios en
las condiciones de trabajo.
En la logica de esta refle-
Xion esta el recabar para
ese organo sindical la ca-
pacidad negociadora en la
empresa.

2. El segundo feno-
meno convergente se da
en los debates desarrolla-
dos en el seno de los sin-
dicatos, sobre todo en el
del metal y la quimica. Se
debaten y cuestionan las
estrategias y las tacticas
convencionales desarro-
lladas por los sindicatos;
se cuestiona el estilo fun-
cional interno sindical en
el que se ha llegado a dar
una fuerte situacidon de
autonomizacion de los apa-
ratos sindicales de direc-
cidn respecto a su propia
base afiliada; se piensa
también en transformar el
caracter de las células de
base del sindicato (sobre
todo el de las secciones de
empresa) en dos sentidos:
desarrollar la influencia de
estos grupos de base en la
vida interna sindical, en el
contenido y forma de la
actividad sindical. eso en
primer lugar. Y en segundo
término. en el sentido de
darle contenido a su actua-
cion. de forma que a tra-
vés de esas nuevas atribu-
ciones se cubra el foso y la

separacion que actualmen-
te existe entre los dos ni-
veles de representacidn y
que la crisis econdmica se
ha'encargado de poner en
evidencia como factor de
mnoperancia reivindicativa.
de disociacién y de disfun-
cionalidad en provecho.
naturalmente. de 1a logica
y de los'intentos de los
empresarios.

Se ha ganado en
incertidumbre

Si la situacion socio-
econdmica sigue empeo-
rando, si los intereses de
los trabajadores. aun de
los que se consideran to-
davia al abrigo de los efec-
tos mas graves de la crisis.
acaban siendo lesionados
seriamente. entonces pue-
den entrar en crisis los me-
canismos de reabsorciéon y
amortiguacion de los con-
flictos (basados esos me-
canismos fundamental-
mente en la fragmentacion
del mercado de trabajo y
de las reivindicaciones, en
la particularizacion de los
conflictos y en su trata-
miento pormenorizado a
distintos niveles) y tam-
bién las condiciones poli-
tico-organizacionales del
sistema de doble nivel de
representacion y negocia-
cion. Siatodo esto viene a
anadirse el desarrollo de
un militantismo de grupo.
que utilice a fondo oportu-
nidades. poderes y vias de
actuacion propiciados por
el propio deterioro de la
situacion, puede llegarse
por lo menos a la paraliza-
cion del sistema negocia-
dor y reivindicativo insti-
tucional y a un cambio
cualitativo de la politica y
de los mecanismos reivin-
dicativos siguiendo la di-
Teccion antes indicada vy
que ya estan apuntando con
fuerza en empresas y sin-
dicatos alemanes.

V. ELORZA
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Zinema

YANQUIS,
de John Schlesinger

El film surge de la propia ex-
periencia del realizador; inglés
instalado en América desde
hace afios, reflexiona sobre la
mezcla a nivel perosnal de
gentes de diversas mentali-
dades culturales.

En ‘‘Yanks™ se analizan las
relaciones sentimentales entre
gentes de mentalidad inglesa
(los habitantes de un pequeno
pueblo campesino) y los solda-
dos jOvenes americanos que
se instalan en él, en periodo de
aclimatacion antes de iniciar el
desembarco de Normandia
durante la Segunda Guerra
Mundial.

Si el tema es importante, lo es
mas, en esta pelicula el tono
en que ésto esa contado; una
mezcla de respeto, pudor,
carifio hacia la; personas que
describe. Actitud moral no co-
rriente en cintas de este tipo.

ALL THAT JAZZ,
de Bob Fosse

Pelicula que llegara en breve a
nuestras pantallas. Palma de
Oro del ditimo festival de Can-
nes.

Un prodigio de saber contar

una historia con ritmo, gusto,
belleza e interés.

Un himno a la comedia musi-
cal americana vy a los hombres
que han dedicado su vida al
espectaculo, al divertimento.
Al mismo tiempo una reflexioén
sobre la vida y la muerte so-
brecogedora, sin caer un solo
momento ni en el sentimen-
talismo facildén,-ni en la bri-
llante  superficialidad que
podia aparecer a primera vista.

J. M. G.

Diskak

BLUESMAN

Impresionante coleccién de
Blues, auténtico, no adulte-
rado la que ofrece, una vez
mas, la serie Guimbarda.

El blues es la manifestacion
musical mas auténtica del ne-
gro americano, mezcla de cul-
turas y testigo fiel de sus te-
mas, manera de vivir, sufri-
mientos y amores...

Cuatro nimeros han aparecido
ya en la coleccién. El dltimo
de la serie es el dedicado al
guitarrista Fred Mc Dowell y al
armonista Johnny Woods. Un
empleado de gasolinera y un
vagabundo cantando a la vida
y a la muerte, a la tristezay a
la alegria de los negros de
América.

Liburuak

“LA CRISIS CONTEM-
PORANEA”.

Varios autores. Edicio-
nes Encuentro. Madrid,
1978. 415 pags. 1.200 pts.

La crisis econdmica esta pro-
duciendo toneladas de tinta
impresa y es a veces dificil dar
con un texto que retna el con-
junto de aspectos que la con-
figuran en un doble plano des-
criptivo e interpretativo. Es
ésto precisamente lo que pre-
tende hacer este libro en el que
colaberan casi una treintena
de conocidas firmas mundiales
en la que predominan econo-
mistas especializados en dife-
rentes areas (economia poli-
tica. economia internacional.
relaciones Norte-Sur, etc.).
No falta la presencia en la lar-
ga lista de autores de expertos
en sociologia. derecho y otras
disciplinas incluida la aporta-
cidén de un sindicalista en con-
creto la de M. Rolant respon-
sable de empleo, ensefanza y
formacién profesional de la
CFDT.

El libro aborda desde perspec-
tivas no siempre coincidentes
y muchas veces complemen-
tarias temas tales como: la na-
turaleza de la crisis, las reper-
cusiones de la crisis en las re-
laciones econdmicas inter-
nacionales, la crisis y el sub-
desarrollo y el nuevo orden
econdmico internacional.

El caréacter interdisciplinar de
los diferentes articulos busca
no sélo cubrir las cuestiones
relativas a la crisis monetaria,
a la inflacion o a la reestruc-
turacion internacional de la
produccion sino contemplar
el engarce que todo ello tiene
con una problematica social y
politica mas amplia (desarro-
llo. hambre, paro. energia...)

En el fondo hay un intento
comun de elaborar las bases
tebricas y practicas que per-
mitan una salida a la crisis que
sea superadora del modelo
de desarrollo econdémico im-
perante de forma que el siste-
ma capitalista mundial no
maneje y controle la actual
recesion econdmica como lo
ha hecho en las precedentes.

Ante este riesgo tan evidente
como probable es preciso
aunar esfuerzos para la elimi-
nacion de los mecanismos fun-
damentales de la desigualdad
entre los pueblos y entre las
clases dentro de cada pais.

G. A

LaCrisis
cmctempmmwa
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